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PREÁMBULO

PREÁMBULO

Elpresentedocumentosurgede la necesidaddel Ayuntamientode Teldepor actualizar,parael periodo 2023-2025, elάtƭŀƴ
Estratégicode DesarrolloLocalde Telde2021-2023έΣestandodichaactuaciónenglobadaen el proyectoάCƻƳŜƴǘƻEmpresarial
y del9ƳǇƭŜƻέΣel cualha sidosubvencionadopor la Consejeríade Gobiernode Empleoy DesarrolloLocaldel Cabildode Gran
Canaria,en virtud de la Resolución106/2023de fecha03 de julio de 2023, y en el marcodel Programade Colaboracióndel
Cabildoconlosayuntamientosde GranCanariaparala ejecuciónde accionesdeempleoy desarrollolocal.

Taly comoserefleja en la convocatoriaque rige dichoPrograma,sepretendefacilitar la implementaciónde la planificación
estratégicamunicipaldiseñadaen materiade desarrollolocalpor parte de losayuntamientosqueparticipan,consolidandoel
trabajo que se ha venido desarrollandoen anualidadespasadas. A este respectose permite, en esta ocasióny de forma
complementaria,la actualizaciónde losplanesestratégicosmunicipalesen materiade desarrollolocaldandounacontinuidad
en la planificaciónya diseñadaampliandolas accionessegúnestudio actual de mercado,empleo,pudiendode esta forma,
cumplirconun requisitoqueesimprescindibleenestay otrassubvenciones.

La actualizacióndel Plan Estratégicode DesarrolloLocalse realizaráa 2023-2025, reflejando con la denominacióndicha
continuidad,teniendo en cuenta los datos y estudiosdel año 2023, y consiguiendoademáscontar con una planificación
actualizadaconaccionesde desarrollolocaly empleofactiblesde llevara cabohastael año2025.

ElάtƭŀƴEstratégicode DesarrolloLocal de Telde 2023-2025έse plantea como un instrumento de mejora que evite la
improvisacióny permita dar relevanciaa las característicasdel municipio, incorporando accionesque contribuyan a la
consecucióndel desarrollode Teldemedianteuna planificaciónestratégica. Suprincipal objetivo es proyectar a Teldeen el
futuro asegurandosucrecimientoy mejorar la calidadde viday el bienestarde losciudadanosdel municipio.

Comoherramientade planificaciónestratégica,el Planpersigueel objetivo principal de minimizar la incertidumbre en la
toma de decisionespor parte de los responsablespolíticosy técnicosmunicipales. Losfundamentospropiosdel desarrollo
localsonque seaendógenoy participativo. Estaparticipaciónesnecesariaparaintegrara todaslaspersonasinvolucradasen
el desarrollo,y paracanalizaresfuerzosen la soluciónde losproblemas. Ladoctrinahablade cuatropilaresclavede cualquier
procesode creaciónde riqueza: la administración,el ámbito del conocimiento,el tejido empresarialy la ciudadanía.

ElPlande DesarrolloLocalesun documentoparticipativo,cuyoobjetivo esconocerlaspotencialidadesy limitacionesde un
territorio paraestablecerasílíneasde acciónque pretendanmovilizarrecursosdinamizadoresdel tejido económicoy social.
Enresumidascuentas,setrata de implicara losagentessocialesy políticosen la planificaciónde la promocióneconómicaque
regiráun periodode tiempo concreto.
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ElReglamento(UE)2021/1060del ParlamentoEuropeoy del Consejo,de24de junio,en su Título III (Programación)destina
el Capítulo II al desarrollo local participativo (DLP). Dichanormativa define los posibles apoyos financieros, fija el
contenido de las estrategiasde desarrollo local y su selección,establece las tareas y condicionesde los grupos de
acciónlocal, entidadesencargadasde concebir y llevar a la práctica las estrategias,y finalmente,determinalosposibles
tipos de ayuda. Asimismoposibilitaa losgruposde acciónlocal(GAL)paradesarrollartareas suplementariasdelegadaspor la
autoridad de gestióno el organismopagador, y dispone que la ayuda al desarrollo local participativo incluya el
desarrollo de capacidadesy medidaspreparatoriasde apoyoal diseñoy ejecuciónde la futura estrategia.
En el mismo se consolidaque el planteamiento del desarrollo local participativo,denominado «LEADER»en el marco
del Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo Rural(FEADER),o cualquier otro instrumento territorial de apoyo a
iniciativasdiseñadaspor losEstadosmiembros,debebasarseen lasestrategiasde desarrolloterritorial y local.

El desarrollo local participativo (DLP)es el instrumento de política territorial que consiste en ceder la iniciativa de
planificacióna las comunidadeslocales,organizadasen asociacionespúblico-privadas, que elaboran y ejecutan una
estrategia de desarrollo para un territorio determinadoaprovechandosuspropiosrecursos.

ElPlanEstratégicode DesarrolloLocal2023-2025sepresentacomoun documentode actualizaciónde los anterioresPlanes
Estratégicosdesarrollados: PlanEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2021-2023y PlanEstratégicode DesarrolloLocalde
Telde2018-2020.

Comoelemento de actualización,se ha determinadoadecuadocontinuar con la metodologíaempleadaen los anteriores
Planes,dandocontinuidadal esquemaorganizativoutilizado,pero introduciendoelementosnuevos,adaptandoel documento
a laslíneasy tendenciasactuales.
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NacionesUnidas aprueba el documento TRANSFORMARNUESTROMUNDO. LA AGENDA2030 PARAEL DESARROLLO
{h{¢9bL.[9έ. Objetivosde DesarrolloSostenible, medianteResoluciónaprobadapor la AsambleaGeneral,de fecha25 de
septiembrede 2015. Endichodocumentoseindicaque losObjetivosy lasmetasestimularándurantelospróximos15 añosla
acciónen lassiguientesesferasde importancia críticapara la humanidady el planeta. Ademásseplasmanlos Objetivosde
DesarrolloSostenible(ODS)

Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 pág. 5

Å Laspersonas
Estamosdecididosa poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas y
dimensiones,y a velarpor quetodoslossereshumanospuedanrealizarsupotencialcon
dignidade igualdady enun medioambientesaludable.

Å Elplaneta
Estamosdecididosa proteger el planeta contra la degradación,incluso mediante el
consumoy la producciónsostenibles,la gestiónsosteniblede susrecursosnaturalesy
medidasurgentesparahacerfrenteal cambioclimático,demaneraquepuedasatisfacer
lasnecesidadesdelasgeneracionespresentesy futuras.

Å Laprosperidad
Estamosdecididosa velarpor quetodoslossereshumanospuedandisfrutardeunavida
prósperay plena,y por que el progresoeconómico,socialy tecnológicoseproduzcaen
armoníaconla naturaleza.

Å Lapaz
Estamosdecididosa propiciar sociedadespacíficas,justase inclusivasque esténlibres
del temor y la violencia. No puede haber desarrollo sosteniblesin paz, ni paz sin
desarrollosostenible.

Å Lasalianzas
Estamosdecididosa movilizar los medios necesariospara implementar esta Agenda
medianteuna AlianzaMundial para el DesarrolloSosteniblerevitalizada,quesebaseen
un espíritude mayorsolidaridadmundialy secentreparticularmenteen lasnecesidades
de losmáspobresy vulnerables,conla colaboracióndetodoslospaíses,todaslaspartes
interesadasy todas las personas. Los vínculos entre los Objetivos de Desarrollo
Sostenibley su carácterintegradosonde crucial importanciapara cumplir el propósito
de la nuevaAgenda. Siconseguimoslo que ambicionamosen todos y cadauno de los
aspectosde la Agenda,mejoraránnotablementelas condicionesde vida de todas las
personasy nuestromundosetransformaráenun lugarmejor.
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Elhorizontede la AGENDA2030enEspaña,estámarcada,entre otrospor lossiguientesdocumentos:

Å DirectricesGeneralesde la Estrategiade DesarrolloSostenible2030, publicadopor la SecretaríadeEstadoparala Agenda
2030del MinisteriodeDesarrollosSocialesy Agenda2030del GobiernodeEspaña.

Å Plan de Acciónpara la implementación de la Agenda2030. Haciauna estrategia españolade DesarrolloSostenible.
Ministeriode DesarrollosSocialesy Agenda2030del Gobiernode España.

Å Guíaparala localizaciónde la Agenda2030. Secretariade Estadoparala Agenda2030del GobiernodeEspañay FEMEPA.
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LaSecretaríade Estadoparala Agenda2030, establecequeά[ŀAgenda2030abordala profundarelaciónque existeentre lo
económico,lo socialy lo medioambientaly entre la realidadlocal,nacionaly globale interpelaa lasAdministracionespúblicas
y a los distintos nivelesde gobierno,en estrechacolaboracióncon el resto de actoresimplicados,a promover actuaciones
coherentes,integradase interrelacionadasentre sí, que tengan en cuenta las relacionesde eco-dependenciade los seres
humanosy lassociedadesrespectode la naturaleza,y los vínculosentre laspersonasy lasinstituciones,todo ello en arasde
garantizarla vida y su sostenibilidad. Juntoa ello, apuestade forma innegablepor un conceptode sostenibilidadvinculado
intrínsecamenteal ámbito social,de tal forma que entiende que el futuro de nuestro mundo solo será sosteniblesi se
garantizatambiénunavidadignaparatodaslaspersonassindejara nadieatrás.έ

La Secretaríade Estadopara la Agenda2030 manifiestaque el logro de la Agenda2030 dependeen gran medida de la
participación activa de los gobiernos locales, ya que todos los ODSincluyen metas relacionadascon competenciasy
responsabilidadesde la esferalocaly municipal,principalmenteen la prestaciónde serviciosbásicosy en la promociónde un
desarrolloterritorial endógeno,inclusivoy sostenible.



PREÁMBULO

SeintroducenenesteplanlosconceptosdeάŎƛǳŘŀŘŀƳƛƎŀōƭŜέyάŜƴǘƻǊƴƻǎŀƳƛƎŀōƭŜǎέ

Enunaciudadamigablecon losmayores,laspolíticas,losservicios,losentornosy lasestructurasproveensostény facilitanel
envejecimientoactivode laspersonas,mediante:
Å Elreconocimientode la ampliagamade capacidadesy recursosexistentesentre laspersonasmayores;
Å Laprevisióndey respuestaflexiblea lasnecesidadesy preferenciasrelacionadasconel envejecimiento;
Å Elrespetopor susdecisionesy eleccionesde estilode vida;
Å Laprotecciónde laspersonasmásvulnerables; y
Å Lapromociónde suinclusiónen todaslasáreasde la vidacomunitariay de suaportea lasmismas.

Setomande referenciaentre otrosdocumentoslassiguientespublicaciones:

Å CiudadesGlobalesAmigablesconlosMayores: UnaGuía, publicadopor la OMSOrganizaciónMundialde la Salud.

Å Evaluarlos procesosde amigabilidadguíade recomendacionesparala red de ciudadesy comunidadesamigablescon las
personasmayores. Red de ciudadesy comunidadesamigablescon las personasmayoresen España,editada por el
Ministeriode DerechosSociales,Consumoy Agenda2030.

Aunquelos documentosanterioresenfocanen el segmentoάƳŀȅƻǊŜǎέlos elementosque hacenuna ciudadamigableo un
entornoamigablesepuedenextendera la globalidadde habitantes. Seextraende losinformeslassiguientespremisas:
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Å La OMSconsideraque el envejecimientoactivo constituyeun procesoque dura toda la vida y es afectadopor varios
factoresque, por sí solosy en conjunto, favorecenla salud, la participacióny la seguridaden la vida de los adultos
mayores. Basadaen esteenfoquede la OMShaciael envejecimientoactivo,el propósitode esta Guíaes lograr que las
ciudadesse comprometana ser más amigablescon la edad,con el fin de aprovecharel potencialque representanlas
personasdeedadpara la humanidad.

Unaciudadamigableconlosmayoresalientael envejecimientoactivomediantela optimizacióndelasoportunidadesdesalud,
participacióny seguridada fin demejorarla calidaddevidadelaspersonasa medidaqueenvejecen.

Å Enunaciudadamigableconlosmayores,laspolíticas,losservicios,losentornosy lasestructurasproveensostény facilitan
Elenvejecimientoactivodelaspersonas,mediante:
Elreconocimientodela ampliagamadecapacidadesy recursosexistentesentrelaspersonasmayores;
Laprevisióndey respuestaflexiblea lasnecesidadesy preferenciasrelacionadasconel envejecimiento;
Elrespetoporsusdecisionesy eleccionesdeestilodevida;
Laproteccióndelaspersonasmásvulnerables; y
Lapromocióndesuinclusiónentodaslasáreasdela vidacomunitariay desuaportea lasmismas.

LaOrganizaciónMundial de la Salud(OMS)impulsala RedMundial de Ciudadesy ComunidadesAmigablesconlas Personas
Mayoresconel objetivode contribuira la creaciónde entornosfísicosy socialesquepromuevany facilitenun envejecimiento
saludabley satisfactorio,y de esta forma mejorar la calidad de vida de las personasmayoresy facilitar que continúen
participandoen la sociedadde manera plena y activa. Lasciudadesy comunidadesamigablescon las personasmayores
mejoranel accesoa serviciosclavey permitenquelaspersonasseany haganlo quevaloran.
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Aprobadoen el Acuerdodel Consejode Ministros de 27 de abril de 2021 el άPlan de Recuperación,Transformacióny
Resiliencia. PlanEspañaPuedeέseplanteócomoun programade reformase inversionesfinanciadasconlosfondoseuropeos
NextGenerationEU. El Plande Recuperaciónespañoldestacapor la concentraciónen las prioridadespara las generaciones
más jóvenesy su fuerte dimensión social. Esta visión se refleja en sus cuatro ejes transversales: transición ecológica,
transformacióndigital, cohesiónsocialy territorial e igualdadde género.
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La crisisdel Covid-19, llevó al ConsejoEuropeo,el 21 de julio de 2020, a
acordar mecanismo de recuperación temporal conocido como
Next GenerationEU(PróximaGeneraciónUE,Fondode Recuperaciónque
garantizaunarespuestaeuropeacoordinadaconlosEstadosmiembrospara
hacerfrentea lasconsecuenciaseconómicasy socialesdelaǇŀƴŘŜƳƛŀέ.

Suponela articulaciónde una serie de inversionesy reformas dirigidas a
aumentar la productividady el crecimientopotencial,avanzandohaciauna
Españaverde, digital, inclusiva,con mayor cohesiónsocial y territorial, y
sinbrechasdegénero. LaaccióndelPlansearticulaa travésde10políticas
palanca:
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El 17 de octubre de 2023el ECOFIN(Consejode Ministros de Finanzasde la UE),aprobóel documentoADENDASEGUNDA
FASEDEL PLAN DE RECUPERACIÓN,TRANSFORMACIÓNY RESILIENCIADEL REINO DE ESPAÑAIMPULSOA LA
INDUSTRIALIZACIÓNESTRATÉGICASEPTIEMBREDE2023, dando continuidad al άtƭŀƴde Recuperación,Transformacióny
Resiliencia. PlanEspañatǳŜŘŜέ(aprobadoenel Acuerdodel ConsejodeMinistrosde27de abril de2021). EstaAdendamarca
lassiguienteslíneasgenerales:
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Se han identificado un total de 42 nuevasmedidas de inversión (33) y
reforma (9) y se han reforzado 17 inversionesy 8 reformas del Plan de
Recuperacióninicial, todo ello para incrementar la seguridad y la
autonomíaestratégicaen el ámbito energético,agroalimentario,del agua,
industrial, tecnológico y digital, que se encuadranen los seispilares del
MecanismodeRecuperacióny Resiliencia.

Lasinversionesy reformasde la Adendaaceleraránla transiciónenergética,
mediante la descarbonizaciónde la industria, la diversificación del
suministro,la penetraciónadicionaldelasenergíasrenovables.

Elobjetivoes impulsar la autonomía industrial, medianteuna políticaclara
de descarbonización,digitalización,innovacióntecnológicae impulsode la
economíacircularpara reducir la dependenciade materialesy tecnologías
clave,conuna atenciónespeciala las industriaseléctricasy gas intensivas,
navaly aeroespacial.

Setrata de intensificar la autonomíaagroalimentaria. Medianteel refuerzo
de las inversionesen la modernizacióndeestaimportante industriaen clave
verde y digital, para aumentar su productividad, rentabilidad y
sostenibilidad,asícomofacilitar su adaptaciónal cambioclimáticoconuna
gestióneficientedelosrecursosnaturalesy muyespecialmenteel agua.
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LaAdendarefuerzala autonomía tecnológica. Paramitigar el riesgode potencialesrupturasen las cadenasde suministro,
desarrollandola capacidaddefabricacióndesemiconductoresy otros insumosesenciales,y reforzandolosproyectoseuropeos
deespecialinterés(IPCEI)enmarcha.

Elobjetivoesacelerarla digitalizacióny reforzar la ciber- seguridad. Europaestá inmersaen un intensocambiotecnológico
quedebeencauzarsepara impulsarla creacióndeempleodecalidady, al mismotiempo,asegurarun procesodedigitalización
seguroy humanista,querespetelosderechosy valoresdemocráticos.

Ademásde lograr un crecimientomás sostenibledesdeel punto de vista financiero,socialy medioambiental,se trata de
aumentarla resilienciaeconómicadeEspañay deEuropafrente a futurosshocks.

LaAdendatambién refuerzalos mecanismosde cohesiónsocialy territorial e igualdad de género, consolidandoel avance
logradoconla primerafasedelPlanenreduccióndedesigualdad,paracontribuira construirun modelodepaísmáspróspero,
sostenible,digital, justo e inclusivo,queproporcioneun marcode vida saludable,conseguridady oportunidadeseconómicas
para lasgeneracionesfuturas.

Conel fin de lograr el máximoimpactoeconómicode los recursosdisponibles,la Adendaincorporaalgunoscambiosen los
hitosy objetivosdelPlandeRecuperación. Setrata de ampliar el ámbito de algunosprogramasde éxito, comoel Kit Digital,
deajustarlosplazospara la realizacióndealgunasinversionesy derevisarlosobjetivoscuantitativospara incorporarcambios
en las circunstanciasobjetivasdesdela aprobacióndel Planen julio de 2021, en particular derivadasdel alza de costesde
energíay materiasprimas.

Conello, el Plande Recuperaciónpodrámovilizaren torno a 160.000millonesde eurosen transferenciasy préstamosen el
periodo 2021-2026. Estosrecursossuponenmásde un 12%del PIB,a losqueseuniránel restode inversionesprevistasen el
MarcoFinancieroPlurianual2021-2027, incluyendo36.000millonesdeeurosdefondosestructurales.
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A nivel estatal,el 2 de junio de 2020, el Consejode Ministros aprobó la EstrategiaEspañolade EconomíaCircular,España
Circular2030, con la que sienta las basespara impulsarun nuevo modelo de produccióny consumoen el que el valor de
productos,materialesy recursosse mantenganen la economíadurante el mayor tiempo posible,en la que se reduzcanal
mínimo la generaciónde residuosy se aprovechencon el mayor alcanceposiblelos que no se puedenevitar. LaEstrategia
contribuye así a los esfuerzosde Españapor lograr una economíasostenible,descarbonizada,eficiente en el uso de los
recursosy competitiva.
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La Estrategia Españolade EconomíaCircular (EEEC)se alinea con los
objetivos de los dos planes de acción de economíacircular de la Unión
Europea,άCerrarel círculo: un plan de acciónde la UEpara la economía
ŎƛǊŎǳƭŀǊέde 2015 y άUn nuevo Plan de Acciónde EconomíaCircularpara
una Europamás limpia y ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀέde 2020, ademásde con el Pacto
VerdeEuropeoy la Agenda2030parael desarrollosostenible.

LaEEECidentificaseissectoresprioritariosdeactividadenlosqueincorporar
este reto para una España circular: sector de la construcción,
agroalimentario, pesquero y forestal, industrial, bienes de consumo,
turismoy textil y confección.

Y mencionacomo políticas clave para avanzar en economíacircular las
políticas económica,de fiscalidad,empleo, I+D+i,de consumo,la política
industrial,del agua,agraria y dedesarrollodeáreasrurales.

Porotro lado, las líneasprincipalesdeactuaciónsobrelosquesefocalizarán
las políticas e instrumentosde la Estrategiade Economíacircular y sus
correspondientesplanesde actuaciónsonocho. Cincode ellasrelacionadas
conel cierredelcírculo: producción,consumo,gestiónde residuos,materias
primas secundarias,y reutilización del agua. Y las tres restantes, con
carácter transversal: Sensibilización y participación, Investigación,
innovacióny competitividad,y Empleoy formación.
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El31de agostode 2022la ComisiónEuropeaaprobóel PlanEstratégicode la PACde España, (ElPlanEstratégicode la Política
AgrariaComúnde España2023-2027). siendouno de los primerosEstadosmiembrosen lograr la aprobacióndel plan. Con
posterioridad,el 30deagostode 2023, la Comisiónaprobóla primeramodificacióndel Planestratégico.
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ElPlanEstratégicode la PACde Españaesun documentoque incluye lasintervencioneso medidasque seaplicaránen 2023-
2027paradar respuestaa las necesidadesdel campoespañoly asíalcanzarlos objetivosde la PACy la ambicióndel Pacto
VerdeEuropeo

Tambiénincluyeel amplioanálisisen el quesehabasadoel diseñode lasintervenciones,quehaconsistidoen un diagnóstico
y análisisde lasnecesidadesdel sectoragrarioy el medio rural en suconjunto, vinculadasa cadauno de los objetivos de la
PAC. Enesteanálisisse tuvieron en cuentaaspectostan variadoscomo son lascondicionesagrarias,económicas,socialesy
medioambientalesdeEspaña.

Además,cuentacon la planificaciónde metasa alcanzar,la planificaciónfinancieray una descripcióndel sistemade gestión,
control y seguimientodel Plan.
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A nivel regional,el Consejode Gobiernoaprobóel día15 de julio de 2021, la EstrategiaCanariade EconomíaAzul2021-2030
y la EstrategiaCanariade EconomíaCircular 2021-2030. Ambasestrategiasson una apuestadecidida del Gobierno de
Canariaspor un desarrollomásinteligente,sosteniblee integradorde la economíacanaria.
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La EstrategiaCanariade EconomíaAzul 2021-2030, tiene como objetivo
aprovecharal máximo el potencial de las actividadesrelacionadascon los
sectoresmarino y marítimo, con el propósito de lograr un crecimiento
sosteniblea partir de lasoportunidadesdel océanoy la costa.

La definicióndeά9ŎƻƴƻƳƝŀ!Ȋǳƭέse conformaríaen basea las actividades
económicasque:
Å tienenlugarenel mediomarino,
Å usanlosrecursosdelmar comoinsumos,
Å bien, que están involucradasen la producción de bienes o en la

prestacióndeserviciosquecontribuyendirectamenteenactividadesque
tienenlugarenel mediomarino.

LaEstrategiaCanariade EconomíaCircular2021-2030, tienecomofinalidad
la transiciónen Canariashaciaun modeloproductivoen el que el valor de
los recursosse mantenga durante el mayor tiempo posibley en el que se
reduzca la generación de los residuos gracias a una utilización de los
recursosmásinteligente y sostenible.

LaEstrategiaCanariade EconomíaCircular(ECEC)esuna de las principales
herramientas,junto con la futura Ley de EconomíaCircular (actualmente
Anteproyectode Ley)conla queel Gobiernode Canariasimpulsaun cambio
del actual modelo económico lineal hacia uno más circular. Dicha
estrategia tiene por tanto como premisa la promoción de un desarrollo
económicoy socialmássostenible,conun claroenfoqueen la sostenibilidad
ambiental pero tambiénen la competitividadde nuestrotejido productivo,
con especialatencióna los potencialesefectospositivos que la transición
haciala EconomíaCircularpuedetenersobrenuestromercadolaboral.
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LaConsejeríade TransiciónEcológica,Luchacontra el CambioClimáticoy PlanificaciónTerritorial del Gobiernode Canarias
publicóen BOCNº 39 del 24 de febrero de 2022el ANUNCIOpor el que sehacepúblicala Ordende 11 de febrero de 2022,
que acuerdasometer al trámite de informaciónpública,audienciay consultala versióninicial de la EstrategiaCanariade
AcciónClimática(ECAC2040), queesunaactuacióncofinanciadapor el ProgramaOperativoFEDERCanarias2014-2020.
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Sedefinela visióna largo plazocomo: Canariasuna sociedadclimáticamenteneutra y
resilienteal climaen2040.

La ECACdefine 5 Objetivos Estratégicos. A su vez dado el carácter sectorial y
transversalcon que debenabordarseestosobjetivos,se definen una seriede Líneas
Estratégicasque orientan sobre el trabajo a desarrollar de aquí a 2040 y que
constituyen el marco en el que se ubicarán las medidas y actuacionesque se
concretarána través del Plan Canario de Acción Climática y el Plan de Transición
EnergéticadeCanarias.

ElPlande TransiciónEnergéticade Canarias(PTECan) 2030sedesarrollaen virtud del
Acuerdode Gobiernoaprobadomedianteel Decreto9/2021, de 18 de febrero,por el
que se encomiendaa la Consejeríade TransiciónEcológica,Luchacontra el Cambio
Climáticoy PlanificaciónTerritorial la elaboraciónde un plan de transiciónenergética
parala ComunidadAutónomadeCanarias.

Se identifican retos y oportunidades de desarrollo en el sector energético
fomentándose la eficiencia energética, el uso de las energías renovables y el
mantenimientode las condicionesde seguridady garantíade suministroenergético
encadaterritorio insularde lasIslasCanarias



PREÁMBULO

El Cabildode Gran Canarialleva a cabo el ProyectoΨ/ƻƳŜǊŎƛƻGran Canaria- Next Generation', subvencionadopor el
Ministeriode Industria,Comercioy Turismoconalgomásde un millón de eurosen el marcode la líneade ayudasa mercados,
zonas urbanas comerciales,comercio no sedentario y canales cortos de comercializaciónpertenecientes al Plan de
Recuperación,Transformacióny Resiliencia.

Conesteproyectoseacometerántrabajostanto en zonasespecíficas,comoArtenara,comoparael tejido y mapacomercial
de toda la islaa nivelde nuevasherramientasquevana ayudara darun saltode calidada todo el comerciominorista.
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Elprogramaincluyela elaboraciónde un DiagnósticoGlobaldel pequeño
comerciode la Isla, paralo que sedestinaránalrededorde 350mil euros
y que pretende detectar debilidades y fortalezas para realizar un
diagnóstico inicial y un plan de mejora individualizado del pequeño
comercio. Otra es un Plan Estratégicode Revitalizacióndel Comercio,
que consisteen realizar un análisisholístico actualizadodel sector del
comerciode GranCanaria: determinarlas líneasestratégicasy establecer
los indicadoresque sirvan de base al Cabildopara establecerpolíticas
comercialesajustadasa lasnecesidadesdel sector. Paraestaactuaciónse
contemplaunainversiónde 150mil euros.

Tambiénconun presupuestode 150mil euros,,sepretendecreartambiénun directorio comercialdigital congeolocalización
por un lado,y un programaparael fomento de la transformacióndigital del minorista, por otro.

Haycontempladala creaciónde un Observatoriodel Comercio, con el objetivo de mejorar el nivel de competitividaddel
tejido comercial insular, consolidarlas zonascomerciales,potenciar y posicionarla marca insular así como fomentar el
asociacionismo,en el que se invertirán 25 mil euros. Otros tantos supondrála implantacióndel sistemade compramixta,
diseñandounaaplicaciónquepermita la lecturade códigosde barra,sualmacenamiento,pagoa travésde la pasarelade pago
y envíodel producto a la tienda física. Conello se pretende combinarlas dos formasexistentesde compra,físicay virtual,
captandoal públicotradicionaly al másinnovador,potenciandolasventastanto en lastiendasfísicascomoonline.

Por último, se invertirán 36.000 euros en una campañade comunicaciónpara dinamizary promover la modernizacióny
transformaciónde los mercadosmunicipalescon la finalidad de incentivar el consumo,y, por otro lado 46.000 euros en
desarrollarun programade fidelizacióninteligenteparacualquieráreacomercial,paradar a conocersolucionestecnológicas
quepermitananalizarel comportamientode losconsumidoresenun áreacomercial.
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Porotro lado,el Cabildo,en el áreade DesarrolloLocaly Empleabilidad,cuentaen la actualidadcon2 programas:

Å Convocatoria de Ayudas en especie para la población activa de la isla de Gran Canaria para la formación en
competenciasdigitales,en modalidadpresencial,a fin de mejorar suscondicionesde empleabilidad(Anualidad2023).
El objeto de esta ayudaen especiees la formaciónen competenciasdigitalesde personasocupadaso de personasen
situaciónlaboralde desempleo,residentesen la islade GranCanaria,conedadescomprendidasentre los16y los65 años
a fin de favorecersuempleabilidad.

Å Convocatoriade incentivos destinados a la contratación de personasen situación de desempleopertenecientesa
colectivode difícil inserción(Anualidad2023) (B.O.P 12-07-2023). Elobjeto de la presenteconvocatoriaes fomentar la
contratación y contribuir a la incorporación y reincorporación al mercado laboral en Gran Canaria de personas
desempleadasprocedentesde colectivosde difícil inserción laboral mediante el establecimientode incentivos a su
contrataciónlaborala travésde lassiguientesmodalidadescontractuales: Contratoindefinido,contrato de formaciónen
alternanciay contrato formativoparala obtenciónde prácticaprofesional,conlosrequisitosseñaladosen lasbasescuarta
y quinta
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Se definen los objetivos generalesque se persiguen,buscandoque los mismosqueden alineadoscon los Objetivosde
DesarrolloSostenible(ODS),y conlasmetasquesedesprendende losODS:

1. Activar mecanismosparaque todos los hombresy mujeres, en particular los pobresy los másvulnerables, tenganlos
mismosderechosa losrecursoseconómicos,asícomoaccesoa losserviciosbásicos,la propiedad,los recursosnaturales,

lasnuevastecnologíasy losservicioseconómicos. ODS1

2. Fomentarla resilienciade lospobresy laspersonasqueseencuentranensituacionesvulnerablesy reducirsuexposición
y vulnerabilidada los fenómenos extremos relacionadoscon el clima y a otros desastreseconómicos,socialesy

ambientales. ODS1

3. Reactivacióndel sector rural. Mejorar la productividad agrícolay los ingresosde los productores de alimentos en
pequeñaescala,en particular lasmujeres,los agricultoresfamiliares, pastores,pescadores. Medianteel accesoa otros
recursosde produccióne insumos,conocimientos,serviciosfinancieros,mercadosy oportunidadesparala generaciónde

valorañadidoy empleosno agrícolas. ODS2

4. Mejorar los niveles de formación y educación. Asegurarque todas las niñasy todos los niños terminen la enseñanza
primaria y secundaria. Asegurarel accesoigualitario de todos los hombres y las mujeres a una formación técnica,
profesionaly superiorde calidad. Aumentarel númerode jóvenesy adultosque tienen lascompetenciasnecesarias,en
particular técnicasy profesionales,paraaccederal empleo,el trabajo decentey el emprendimiento. Asegurarel acceso
igualitario a todos los nivelesde la enseñanzay la formación profesionalpara las personasvulnerables,incluidaslas
personascon discapacidad,y los niñosen situacionesde vulnerabilidad. Asegurarque todos los alumnosadquieranlos
conocimientosteóricos y prácticosnecesariospara promover el desarrollosostenible,entre otras cosasmediante la
educaciónpara el desarrollosostenibley los estilosde vida sostenibles,los derechoshumanos,la igualdadde género.
Adecuarinstalacioneseducativasquetenganen cuentalasnecesidadesde losniñosy laspersonascondiscapacidady las
diferenciasde género,y que ofrezcanentornosde aprendizajeseguros,no violentos,inclusivosy eficacespara todos..

ODS4

5. Empoderamientode mujeresy niñas. Igualdadentre géneros. Asegurarla participaciónplenay efectivade lasmujeresy
la igualdad de oportunidadesde liderazgoa todos los niveles decisoriosen la vida política, económicay pública.
Reconocery valorar los cuidadosy el trabajo domésticono remuneradosmedianteserviciospúblicos,infraestructurasy

políticasdeprotecciónsocial,y promoviendola responsabilidadcompartidaenel hogary la familia. ODS5
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6. Mejorar la calidad de vida, a través de la reactivación de la empleabilidad. Incrementarproductividadeconómica
mediantela diversificación,la modernizacióntecnológicay la innovación,entre otras cosascentrándoseen los sectores
congranvalorañadidoy un usointensivode la manode obra. Promoverpolíticasorientadasal desarrolloqueapoyenlas
actividadesproductivas,la creaciónde puestosde trabajo decentes,el emprendimiento,la creatividady la innovación,y
fomentar la formalizacióny el crecimientode lasmicroempresasy laspequeñasy medianasempresas,inclusomediante
el accesoa serviciosfinancieros. Lograrel empleopleno y productivoy el trabajo decentepara todas lasmujeresy los
hombres,incluidoslos jóvenesy las personascon discapacidad,asícomo la igualdadde remuneraciónpor trabajo de
igualvalor. Reducirconsiderablementela proporciónde jóvenesque no estánempleadosy no cursanestudiosni reciben

capacitación. ODS8

7. Elturismo comofuente de riquezay empleo. Elaborary poneren prácticapolíticasencaminadasa promoverun turismo

sosteniblequecreepuestosde trabajoy promuevala culturay losproductoslocales. ODS8

8. Mejora de las infraestructuras. Desarrollarinfraestructurasfiables, sostenibles,resilientesy de calidad,apoyandoel

desarrolloeconómicoy el bienestarhumano,haciendohincapiéenel accesoasequibley equitativoparatodos. ODS9

9. Apoyoa lasPYMES. Aumentarel accesode laspequeñasindustriasy otrasempresas,a losserviciosfinancieros,incluidos

créditosasequibles,y suintegraciónen lascadenasde valory losmercados. ODS9

10. Reducir las desigualdades. Potenciar y promover la inclusión social, económicay política de todas las personas,
independientementede suedad,sexo,discapacidad,raza,etnia,origen,religióno situacióneconómicau otra condición.

Adoptarpolíticas,fiscales,salarialesy deprotecciónsocial,y lograrprogresivamenteunamayorigualdad. ODS10

11. Haciaun municipio mássostenible. Asegurarel accesode todaslaspersonasa viviendasy serviciosbásicosadecuados,
segurosy asequiblesy mejorar losbarriosmarginales. Proporcionaraccesoa sistemasde transporteseguros,asequibles,
accesiblesy sosteniblespara todos y mejorar la seguridadvial, en particular mediante la ampliacióndel transporte
público,prestandoespecialatencióna las necesidadesde las personasen situaciónde vulnerabilidad,las mujeres,los
niños, las personascon discapacidady las personasde edad. Protegery salvaguardarel patrimonio cultural y natural.

ODS11
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A suvez,esnecesarioponer la mira en laspolíticasmundiales,nacionalesy regionales,para ir en la líneamarcadapor ellas,
asítambiénformanpartede losobjetivos,lossiguientes:

12. Incorporaral desarrollo local del Municipio de Teldelos principiosde la economíacircular y estudiar en encajeen la
economíaazul.

13. Conocery poder tener la capacidadde reacciónnecesariapara gestionarlasayudasde los fondos Next GenerationEU
(NGEU),siendocapacesde generarproyectosqueseansusceptiblesdepercibirfondos.

14. Ir en línea con las políticas nacionales,tales como la recientementeaprobadaADENDAsegundafase del Plan de
Recuperación,Transformacióny Resilienciadel Reinode Españaimpulsoa la industrializaciónestratégica.
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Dandocontinuidada losPlanesEstratégicosanteriores,sedefinenlosObjetivosEspecíficos:

I. Crearpuestosde trabajo.

II. Elevarla calidaddevida.

III. Diversificarla economíay mejorarel nivel de infraestructuras.

IV. Impulsarel autoempleo,la creacióny consolidacióndeempresas.

V. Mejorar la empleabilidad de las personasy ayudar a la inserciónlaboral de colectivosque cuentan con mayores
dificultadespara ello y a losquese encuentranenriesgo deexclusiónsocial.

VI. Planificariniciativasde formación.

VII. Dinamizary revitalizarel comercioy el tejido empresarial.

VIII. Potenciarel turismocomofuentederiquezay empleo.

IX. Incorporaral desarrollolocaldel MunicipiodeTeldede losprincipiosde la economíacircular.

X. Promocionar un desarrollo territorial endógeno, inclusivo y sostenible, en base a la Estrategia de desarrollo
sostenible2030, y sus17objetivos.



METODOLOGÍA

METODOLOGÍA

Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 pág. 22

Losfundamentospropios del desarrollo local son que seaendógenoy participativo. Estaparticipaciónes necesariapara
integrar a todas las personasinvolucradasen el desarrollo,y paracanalizaresfuerzosen la soluciónde los problemas. Debe
basarseen los principiosde equidad,sustentabilidadambiental,crecimientoeconómicoy cultura. El desarrollodebe ser
humanoy sostenible. Lapersonadebeser protagonistay el objetivodel desarrollo. Debetener perspectivade género,lo que
significaqueel desarrollodeberespondera lasnecesidadesde mujeresy hombres,quesondiferentesy, paraello, debetener
en cuentalasrelacionesy los rolesde género. Taly comoindicaelά5ƻŎǳƳŜƴǘƻMarcoparala Gestiónde lasPolíticasLocales
de LƎǳŀƭŘŀŘέelaborado por la FederaciónEspañolade Municipios y Provincias,la administraciónlocal tiene un reto
importante: adecuarsuspolíticasy suorganizaciónal principiode igualdad. Paraello deberáponeren marchaestrategiasde
transversalidadde géneroen todasy cadaunade susactuaciones.

La doctrina habla de cuatro pilares clave de cualquierprocesode creaciónde riqueza: la administración, el ámbito del
conocimiento,el tejido empresarialy la ciudadanía.

ElPlande DesarrolloLocalesun documentoparticipativocuyoobjetivo esconocerlaspotencialidadesy limitacionesde un
territorio paraestablecerasílíneasde acciónquepretendanmovilizarrecursosdinamizadoresel tejido económicoy social. En
resumidascuentas,se trata de implicara los agentessocialesy políticosen la planificaciónde la promocióneconómicaque
regiráun periodode tiempo concreto.

La planificaciónestratégicapuede definirsecomo un modo sistemáticode gestionarel cambioy de crear el mejor futuro
posible para un determinado municipio. Esun procesocreativo para identificar y realizar las accionesmás importantes,
teniendoen cuentalospuntosfuertesy débiles,y losretosy oportunidadesfuturas. Laplanificaciónestratégicapuedeayudar
a los gobiernos locales y a los organismospúblicos y privados a gestionar con éxito los rápidos cambios que han
experimentadoen losúltimosaños.

Lascaracterísticasprincipalesdel procesode planificaciónestratégicaa nivel localsonlassiguientes:
1. Seconcentraen lostemasseleccionadoscomoclavesy prioritarios.
2. Consideraexplícitamentela disponibilidadderecursos.
3. Analizalospuntosfuertesy débilesdel territorio en relaciónconsupropiodesarrollo.
4. Contemplalos grandesacontecimientosy cambiosque estánocurriendofuera del entorno estrictamentelocal (a nivel

nacionalo internacional).
5. Seorientaa la acción,conun fuerte énfasisen losresultadosprácticos.
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En el PlanEstratégicoanterior (2021-2023) la metodologíaempleadapara desarrollarel procesode actualizacióndel Plan
anteriorestuvocondicionadapor lascircunstanciasexcepcionalesprovocadaspor la crisissanitariaoriginadapor el virusSARS-
CoV-2, y la enormeincertidumbrequegeneróla crisiseconómicaprovocaday susconsecuenciaseconómicas.

Parala elaboracióndel documentosehandesarrolladodiferentesacciones:

1. Evaluaciónde datosestadísticoscuantitativosdel Municipiode Telde,actualizados.
2. Análisisde fuentessecundariasrespectoa la realidadsocioeconómicadel Municipiode Telde.
3. Estudioy análisisde Planesde DesarrolloLocalde otrosMunicipios.
4. Estudioy análisisdel PlanIntegralde Desarrolloy Empleode GranCanaria.
5. Estudioy análisisde lossiguientesdocumentosvinculadosa ejesestratégicosdel DesarrolloLocal:

Å TRANSFORMARNUESTROMUNDO. LA AGENDA2030 PARAEL DESARROLLO{h{¢9bL.[9έ. Objetivos de
DesarrolloSostenible,publicadopor NacionesUnidas.

Å Agenda2030en España:
Å DirectricesGeneralesde la Estrategiade DesarrolloSostenible2030, publicadopor la Secretaríade Estado

parala Agenda2030del MinisteriodeDesarrollosSocialesy Agenda2030del Gobiernode España.
Å Plande Acciónpara la implementaciónde la Agenda2030. Haciauna estrategiaespañolade Desarrollo

Sostenible. Ministeriode DesarrollosSocialesy Agenda2030del Gobiernode España.
Å Guíapara la localizaciónde la Agenda2030.Secretariade Estadopara la Agenda2030 del Gobiernode

Españay FEMEPA.
Å EspañaCircular2030. EstrategiaEspañolade EconomíaCircular. Ministerio de DesarrollosSocialesy Agenda

2030del Gobiernode España.
Å ElPlanEstratégicode la PACdeEspañaaprobadopor ComisiónEuropea,el 31d agostode2022
Å EstrategiaLocalde EconomíaCircular. HaciaunaEstrategiaLocalde DesarrolloSostenible. FederaciónEspañola

de Municipiosy Provincias(FEMP).
Å A nivel regional,la EstrategiaCanariade EconomíaAzul2021-2030y la EstrategiaCanariade EconomíaCircular

2021-2030. Aprobadaspor el ConsejodeGobiernoaprobóel día15de julio de 2021.
Å DocumentoMarcoparala Gestiónde lasPolíticasLocalesde Igualdad,elaboradopor la FederaciónEspañolade

Municipiosy Provincias(FEMP).
Å CartaEuropeapara la igualdadde mujeresy hombresen la vida local. Consejode Municipiosy regionesde

Europa
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Å Plan de Recuperación,Transformacióny ResilienciaςPlan EspañaPuede, del Gobierno de EspañaY el
documentoquele dacontinuidad:

Å Adendasegundafasedel Plande Recuperación,Transformacióny Resilienciadel Reinode EspañaImpulsoa la
IndustrializaciónEstratégicaSeptiembrede2023.

Å ElPlanEstratégicodel SectorPrimariode GranCanaria(PESP-GC),del CabildoInsulardeGranCanaria.
Å Proyectosparaun futuro sostenible. FondoEuropeode Recuperación. (2021-2023).
Å Documentode aprobacióninicial del PlanDirectorde ZonasComercialesAbiertasde GranCanaria. Cabildode

GranCanaria.
Å PlanDigital2020. Ladigitalizaciónde la sociedadespañola. CEOE
Å Diagnóstico: Articulaciónde redes,movilizaciónsocialy retos en torno a los Objetivosde DesarrolloSostenible

en la ComunidadAutónoma de Canarias. Elaboracióndel diagnóstico: Centro de Investigacióny Estudios
Gerenciales(CIEG-ESPAÑA).

Å CiudadesGlobalesAmigablescon los Mayores: Una Guía,publicadopor la OMSOrganizaciónMundial de la
Salud.

Å Evaluar los procesosde amigabilidadguía de recomendacionespara la red de ciudadesy comunidades
amigablescon las personasmayores. Redde ciudadesy comunidadesamigablescon laspersonasmayoresen
España,editadopor el Ministeriode DerechosSociales,Consumoy Agenda2030.

Å La EstrategiaCanariade AcciónClimática(ECAC2040) publicadapor La Consejeríade TransiciónEcológica,
Luchacontrael CambioClimáticoy PlanificaciónTerritorialdel Gobiernode Canariasel 24de febrerode2022.

Å El Plande TransiciónEnergéticade Canarias(PTECan) 2030 se desarrollaen virtud del Acuerdode Gobierno
aprobadomedianteel Decreto9/2021, de 18de febrero,por el queseencomiendaa la Consejeríade Transición
Ecológica,Luchacontrael CambioClimáticoy PlanificaciónTerritorial

Å ElCabildode GranCanariallevaa caboel ProyectoΨ/ƻƳŜǊŎƛƻGranCanaria- NextGeneration'
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Å Por otro lado, el Cabildo,en el área de DesarrolloLocal y Empleabilidad,cuenta en la actualidad con 2
programas:
Å Convocatoriade incentivos destinados a la contratación de personas en situación de desempleo

pertenecientesa colectivodedifícil inserción(Anualidad2023) (B.O.P12-07-2023).
Å Convocatoriade Ayudasenespecieparala poblaciónactivade la islade GranCanariaparala formaciónen

competenciasdigitales, en modalidad presencial,a fin de mejorar sus condicionesde empleabilidad
(Anualidad2023).

6. Inventarioy análisisde lasaccionesrealizadasen diferentesámbitospor el Ayuntamientode Teldeperiodo 2021-2023,
vinculadosal DesarrolloLocaly al Empleo.

7. Seha analizadola vigenciade las líneasestratégicasde accióny las accionespropuestasen el plan 2021-2023, con la
actualizaciónde lasmismas,eliminandolasqueyano seencuentranvigentesy desarrollandonuevaslíneasy acciones.

8. Se ha incrementado en 3 las líneas estratégicasde acción y se han incorporado nuevas propuestas de acción,
eliminándose2 líneasestratégicasdel períodoanterior.

9. Seeliminan las líneas: LaLíneaestratégicade acción15.- Accionesen el marcodelάtƭŀƴde ReactivaciónEconómicay
Socialde¢ŜƭŘŜέy demásiniciativaspúblicasde reconstruccióneconómica. Yla Líneaestratégicade acción16.- Acciones
de adaptacióna la nuevanormalidadάǇƻǎǘ/h±L5έ

10. Seproponennuevaslíneas,enfocadasa lossiguientesconceptos:
Å Impulsodel mercadode trabajo local
Å Generacióndepolosde atracción. ComplementariedadComercio/PatrimonioCultural/Turismo.
Å Integraciónde laszonasindustrialeshaciael municipioy para/conlosciudadanos

11. Laconcreciónde las líneasestratégicasde acciónrequierede la participaciónactivade los diferentesagentessocialese
institucionesintervinientes,evaluandoen cadamomento la convenienciay oportunidad de cadaaccióna desarrollar,
realizandocontribucionesal diseñoy ejecuciónde losproyectosquesedecidanllevara cabo,aplicandounametodología
de aprendizaje,άlearningby doingέΣfruto de la experiencia,orientadaa mejorarla eficienciay eficacia.

12. Seha analizadola estructuraorgánicadel CabildoInsularde GranCanariay del Gobiernode Canarias,el reparto de
competenciaspor áreasy suvinculaciónconlaslíneasde financiaciónparala ejecuciónde accionesdedesarrollolocal.

13. Observacióndirectapor losprofesionalesquehancolaboradoen la elaboracióndel Plande DesarrolloLocalde Telde.
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14. Seha realizadotrabajo de diagnósticocon los/astécnicos/asde la Consejeríade DesarrolloLocaldel Ayuntamientode
Telde.

15. Seha realizadoun análisisDAFOde la situaciónactual de Telde,en basea la informaciónobtenida de las entrevistas
pormenorizadasa informantesclave,dando como resultado a su vez, propuestasde acciónenlazadasal diagnóstico
DAFO.

16. Con toda la información se ha elaborado la actualización de la estrategia local de desarrollo,
diseñandopropuestasparallevara caboenTelde.

Sehanestablecidoobjetivosteniendoencuentalo siguiente:

Å Quepermitanincorporaral desarrollolocaldel Municipiode Teldelosprincipiosde la economíacircular.
Å Quepermitanpromocionarun desarrolloterritorial endógeno,inclusivoy sostenible,en base a la Estrategiade

desarrollosostenible2030, y sus17objetivos.
Å Queseanviablesde ser alcanzadosapoyándoseen la informaciónobtenidasobrelos puntos fuertes y débiles

quesehandetectado.
Å Quepermitan determinarsectoresclaveen la economíalocal que puedanjugaruna función importante en lo

referentea puestosde trabajo,ventas,impuestospagadosy relaciónconotrasindustrias.
Å Que Identifiquen relacionesentre lo local y el exterior de tal forma que se establezcanrelacionesentre

economíalocaly la regional,nacionale internacional
Å Que asegurenel potencial local para el crecimiento y la estabilidad económicae identificar las posibles

contingenciasquepuedencomprometerlo.
Å Querespetene integrenlosconceptosdeάciudadamigableέyάentornoŀƳƛƎŀōƭŜέ



METODOLOGÍA

Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 pág. 27

Durante todo el procesode elaboracióndel Plan se han utilizado diferentes técnicasy metodologías, destacandolas
siguientes:

Las técnicas más actuales en diseño de modelos de negocios, los dos
conocidoscanvas (lienzos),Value Proposition Canvasy BusinessModel Canvasde Alexander
Osterwalder,todo ello orientadopor la metodologíaLeanStartup,basadaen un enfoqueobsesivo
enel clienteenvezdeenel producto. Estametodologíaperfeccionadapor EricRiesduranteañosy
recogidaen su libro TheLeanStartup,nacede la nuevarealidady las nuevasnecesidadesde las
nuevasempresasen los últimos años. No obstantesu origen se vieneforjando haceya bastante
añosgraciasa otras figurascomoSteveBlank y su libro TheFourStepsto the Epiphanyen el que
definíala metodologíaCustomerDevelopment.

La metodologíaάDesignThinkingέ. Setrata de una metodologíapara generarideasinnovadoras
quecentrasu eficaciaen entendery dar solucióna las necesidadesrealesde los ciudadanos. Con
ello seda respuestaa la necesidadcadavezmásevidentequetienenlasorganizacioneshoyendía
de crear nuevosmodelosy formas de entenderlos problemasa los que seenfrentan,no bajo la
lupadelasformastradicionales. Tambiénconsiguequelosdiferentesentesimplicadosenun sector
seanparte activadel procesode creación. ElάDesignThinkingέseha vueltoun conceptoquecada
vez cobra más importanciaen el diseñode solucionesa todo tipo de necesidades,teniendoen
cuentaque va más allá de la creaciónde productospudiéndoseaplicar también a servicioso
procesos

El método Delphi. Setrata de una técnicade recogidade informaciónque permite obtener la
opinión de un grupo de expertosa través de la consulta reiterada. Esta técnica, de carácter
cualitativo, es recomendablecuandono se disponede información suficientepara la toma de
decisioneso esnecesario,para la investigación,recogeropinionesconsensuadasy representativas
de un colectivo de individuos. Estosindividuosson sometidosindividualmentea una serie de
cuestionariosenprofundidadqueseintercalanconretroalimentaciónde lo expresadopor el grupo
y que,partiendodeunaexploraciónabierta, tras lassucesivasdevoluciones,producenunaopinión
que representaal grupo. Con ello podemosidentificar de tópicos a investigar, identificar una
perspectivateóricapara la fundamentaciónde la investigación,seleccionarlasvariablesde interés,
identificar las relacionescausalesentre factores, definir y validar solucionesy/o problemas,
recogidadeinformaciónengeneral,etc.
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La contextualizacióncomo un procesode άƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴέdel municipio de Telde,a fin de obtener una visión global de la
situaciónsocio-económicaen la queseencuentra. Setomanlosdatosde lassiguientesfuentes:

Å Lapropiapáginawebdel AyuntamientodeTelde.
Å Lapáginawebdel Cabildode GranCanaria.
Å INE,ISTAC
Å LaάƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀέPortalEstadistico.com,la cualintegray difundeestadísticasoficialesparacadauno de los territorios que

conformanEspaña,haciendousode múltiplesfuentes(INE,Ministerio de Trabajo,Ministerio de Economía,Ministerio de
Hacienda,Ministerio del Interior, Ministerio de PolíticaTerritorial,SeguridadSocial,Catastro,Institutos de Estadísticade
lasComunidadesAutónomas,etc).

Serealizaun recorridosobrelossiguienteselementos:

Å A. SITUACIÓNGEOGRÁFICA
Å B. DEMOGRAFÍA
Å C. MERCADODETRABAJO
Å D. ACTIVIDADPRODUCTIVA
Å E. ECONOMÍA
Å F. AGRICULTURA
Å G. USOSYFISCALIDADDELSUELO
Å H. VIVIENDAYURBANISMO
Å I. VEHÍCULOS
Å J. TRANSPORTEPÚBLICO
Å K. SANIDAD
Å L. EDUCACIÓN
Å M. DEPORTE,OCIO,TURISMO
Å N. ELAEROPUERTO
Å O. DISTRIBUCIÓNNÚCLEOSDEPOBLACIÓN
Å P. PRESUPUESTOMUNICIPAL
Å Q. ELECCIONESR.
Å R. OTROSDATOSDEINTERÉS
Å S. DESARROLLOLOCALENELAYUNTAMIENTO



A. SITUACIÓN GEOGRÁFICA
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Elmunicipiode Teldeselocalizaen el estede la islade GranCanaria,lindando
con losmunicipiosde Valsequillo,SantaBrígida,LasPalmasde GranCanariae
Ingenio. Seencuentraen una situaciónintermediaentre la capitalde la islay
la zonaturísticadel surde la misma.

Elaeropuertode GranCanaria,uno de losmásimportantesdel paíssereparte
entre losmunicipiosde Teldee Ingenio.

Eltérmino municipaltiene unaextensiónde 102,43 km², encontrándosea 9,5
kilómetrosde la capitalinsular.

Laaltitud de la ciudad,cabeceradel municipio,esde130metrossobreel nivel
del mar, situándoseel punto máximo del municipio a 1.546 msnm en un
punto de la cabeceradel barranco del Pitango, entre las elevacionesde
Montañadel Pleitoy Mesade la Gaviota.

LaAutopistadel Surde GranCanariao GC-1, iniciasurecorridoen LasPalmas
de GranCanariay finalizaen el municipio de Mogán. Esel eje principal de
comunicaciónentre la capitalde GranCanariay laspoblacionesdel estey sur
de la islay atraviesaal municipiode Teldeensufranjamáscostera.
.



B. DEMOGRAFÍA
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Según datos actualizados en el INE, a fecha 1 de enero 
de 2023, ascienden a 102.472 habitantes en Telde
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Sobre el 18 % de la población en Telde tiene menos de 
19 años

La población entre 18 y 65 años en Telde supone el 67% 
de la misma.

Más del 15% de la población en Telde es mayor de 65 
años.
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Todas 

las 

edades

De 0 a 4 

años

De 5 a 9 

años

De 10 a 

14 años  

De 15 a 

19 años  

De 20 a 

24 años

De 25 a 

29 años

De 30 a 

34 años

De 35 a 

39 años

De 40 a 

44 años

De 45 a 

49 años

De 50 a 

54 años

De 55 a 

59 años

De 60 a 

64 años

De 65 a 

69 años

De 70 a 

74 años  

De 75 a 

79 años  

De 80 a 

84 años  

De 85 a 

89 años  

De 90 a 

94 años  

De 95 a 

99 años  

100 y 

más 

años

2022 102.472 3.181 4.308 5.059 6.071 5.719 5.630 6.344 7.211 8.944 9.882 9.513 8.445 6.297 5.088 4.106 2.971 1.838 1.329 428 93 15

2022% 100,00% 3,10% 4,20% 4,94% 5,92% 5,58% 5,49% 6,19% 7,04% 8,73% 9,64% 9,28% 8,24% 6,15% 4,97% 4,01% 2,90% 1,79% 1,30% 0,42% 0,09% 0,01%

2021 102.769 3.499 4.421 5.237 6.107 5.587 5.731 6.471 7.647 9.082 10.121 9.287 8.126 6.049 5.010 3.990 2.760 1.856 1.271 401 96 20

2020 102.791 3.629 4.508 5.535 6.008 5.488 5.876 6.588 8.098 9.315 10.125 9.059 7.833 5.759 4.962 3.790 2.663 1.885 1.187 365 100 18

2019 102.647 3.852 4.682 5.805 5.894 5.314 6.033 6.691 8.491 9.521 10.028 8.946 7.315 5.630 4.802 3.620 2.512 1.958 1.104 342 94 13

2018 102.424 3.984 4.826 5.953 5.781 5.364 6.108 6.908 8.853 9.654 9.906 8.800 6.826 5.461 4.683 3.456 2.415 2.020 997 327 89 13

2017 102.005 4.074 4.925 6.028 5.657 5.456 6.170 7.153 9.029 9.940 9.659 8.596 6.452 5.362 4.445 3.382 2.313 2.058 879 333 78 16

2016 102.164 4.172 5.132 6.122 5.553 5.558 6.276 7.581 9.167 10.226 9.412 8.268 6.304 5.271 4.318 3.171 2.424 1.906 850 369 73 11

2015 102.078 4.271 5.421 6.045 5.486 5.645 6.365 8.070 9.394 10.312 9.200 7.990 6.001 5.194 4.184 3.062 2.375 1.835 795 353 71 9

2014 102.076 4.468 5.754 5.960 5.330 5.804 6.639 8.538 9.648 10.232 9.057 7.505 5.872 5.067 3.976 2.897 2.463 1.718 760 304 75 9

2013 102.170 4.697 5.913 5.884 5.332 6.033 6.916 8.975 9.793 10.123 8.912 7.075 5.731 4.987 3.783 2.780 2.578 1.586 739 255 69 9

2012 101.300 4.873 5.979 5.763 5.482 6.070 7.128 9.030 10.015 9.827 8.717 6.671 5.592 4.755 3.690 2.658 2.604 1.398 730 236 73 9

Fuente: 

Instituto Nacional de Estadística

Municipios

Provincia de las Palmas. Municipio TELDE

Población Telde por y edad (grupos quinquenales)

Unidades: Personas

Año 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Edad media

Evolución % 1,20% 0,97% 1,22% 1,24% 1,00% 1,01% 1,02% 1,29% 1,31% 1,06%

Evolucion 2012-2022 % 11,90%

37,842,3 41,8 41,4 40,9 40,4

Edades medias de la población. Municipio Telde

Unidad de medida:Años

Fuente:Instituto Canario de Estadística (ISTAC) a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística (INE).

40,0 39,6 39,2 38,7 38,2
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Año

Nacimientos

Evolución % 0,00% -2,03% -4,84% -8,28% -4,79% -10,13% 1,15% 2,76% -7,09% -7,88%

Evolucion 2012-2022 % -34,91%

Fuente:Instituto Canario de Estadística (ISTAC) a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística (INE).

790 781 760 818 888578 578 590 620 676 710

2016 2015 2014 20132017 2012

Nacimientos según sexos de los nacidos y municipios por islas de Canarias de residencia de las madres por años.

Unidad de medida:Nacimientos

2022 2021 2020 2019 2018

Unidades:

Año

Defunciones
Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media
Defunciones

Edad 

media

900 76 756 75,8 709 75,3 716 75,1 706 74,7 692 75,4 657 74,2 684 75 632 74,3 659 72,6 625 73,5

Evolución % 19,05% 6,63% -0,98% 1,42% 2,02% 5,33% -3,95% 8,23% -4,10% 5,44%
Evolucion 2012-2022 % 44,00%

Fuente

Telde

TELDE. Defunciones y edades medias según sexos. Municipios por año

2022 2021 2020

Unidad de medida (Edad media): Años (Unidades)

20122014 2013

Unidad de medida (Defunciones): Número (Unidades)

Instituto Canario de Estadística (ISTAC)

2018 2017 2016 20152019

Año 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Índice Juventud

Evolución % -4,30% -3,76% -4,80% -3,05% -2,17% -2,45% -2,08% -2,71% -1,80% -1,59%

Evolucion 2012-2022 % -25,30%

Fuente:Instituto Canario de Estadística (ISTAC) a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística (INE).

Índices de juventud. TELDE
Índices de juventud. Municipios por islas de Canarias y años.

Unidad de medida:Porcentajes

12,25 12,80 13,30 13,97 14,41 14,73 15,10 15,42 15,85 16,14 16,40

 Notas de tabla

  1.- (1) Población de 14 y menos años/ población total * 100.

Año 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Índice de vejez

Evolución % 3,34% 2,95% 3,48% 2,93% 3,25% 3,12% 3,30% 4,02% 3,46% 2,67%

Evolucion 2012-2022 % 37,69%

Fuente:Instituto Canario de Estadística (ISTAC) a partir de datos del Instituto Nacional de Estadística (INE).

Índices de vejez. TELDE
Índices de vejez. Municipios por islas de Canarias y años.

Unidad de medida:Porcentajes

15,49 14,99 14,56 14,07 13,67 13,24 12,84 12,43 11,95 11,55 11,25

 Notas de tabla
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C. MERCADO DE TRABAJO

Según datos actualizados a octubre  de 2023la 
población en paro, registrado en Telde era de10.050 
personas. 
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D. ACTIVIDAD PRODUCTIVA
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E. ECONOMÍA

Laeconomíaen el municipio de Teldese concentraen la zonamáscercanaa la AutovíaGC-1. Destacandentro del sector
terciarioloscentroscomercialesde Alcampo, Hiperdino, LeroyMerlin, Makroy Decatlon.

ELsectorsecundariotambiéntiene protagonismo,conla existenciade lassiguienteszonasindustriales:
- Bocabarranco
- Cruzde LaGallina
- ElGoro
- Jinámar
- LaFrancia
- ParqueEmpresarialMelenara
- LasSalinetas
- Maipez
- Aguadulce
- ElGoroII
- ElGoroIII
- LaJardinera
- PlazaToros

Seextrae de la web de la Consejeríade Industria,Comercioy Artesaníadel Cabildode GranCanariaun cuadrodonde se
relacionanlasdistintasáreasindustrialesidentificadassegúnesteconcepto,que se implantanen Teldeasícomosugradode
desarrollo:
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Existendosasociacionesde empresarios:
- Asociaciónde la ZCAde SanGregorio
- Asociaciónde Agricultoresy Ganaderosde la Comarcade Teldey la Islade GranCanaria(AGAMC)

La Consejeríadel Área de Industria y Comerciodel Cabildode Gran Canariareconoceen Telde tres ZonasComerciales
Abiertas:

Conmásde 200establecimientos:
- ZonaComercialAbiertade SanGregorio
- ZonaComercialAbiertade SanJuan
Conmenosde tres30establecimientos:
- ZonaComercialabiertade Melenara

Respectoa CentrosComercialesy ParquesComerciales,destacanlos que se encuentranen el margende la GC1: Parque
ComercialLaMaretay CentroComercialLasTerrazas.

ElVallede Jinámaresun grannúcleopoblacionalenel límite norte del municipio,quejunto conLasRemudasy SanJoséde las
Longuerassontresbarriosde polígonos.
Enla zonade medianíasnos encontramosbarriosde carácterpropiamenterural y que conservancierta actividadagrícolay
ganadera. BarrioscomoVallede losNueve,LomoMagullo,LaBreñay Cazadores.

Enla zonacentral del municipioencontramoslos barriosde LaHerradura,LaPardilla,Ejido,Tara,LaMajadillao el Caracol,
entre otros.

Enel linealde la autovíaGCseencuentranbarrioscomoElCalero,LasHuesas,Ojosde Garzao Tufia.

En la zonacosterase ha producidoel más importante crecimientopoblacional. Todala bandaexistenteentre La Garita y
Salinetas(Playadel Hombre,Taliarte,Melenara)predominanconstruccionesfamiliaresdestinadasa sectoresacomodados. La
zonaune el atractivo de estar junto al mar, a su inmediataconexióncon la autopistay la cercaníade importantescentros
comerciales.
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Es de destacarla oferta en restauraciónde la costade Melenara,queseha ido consolidandoconlosaños.

Tambiénsignificarel losmercadosy mercadillos:
- ElMercadoMunicipaldeTelde
- ElMercadillode Jinámar

Otros enclavesque generanmovimiento de personasson las playasdel municipio. Teldecuentacon una franja costerade
23,43Km. de largosobreel queseasientancatorceplayas.

La costa de Telde está orientada mayoritariamentehacia el nordeste y es por ello que recibe gran parte del año los
refrescantesvientosalisiosqueprocedentesdel océano,lo quenosgarantizanunastemperaturasagradablesquepermitenel
disfrute de suspaseosmarítimosgranparte del año. Laexistenciade paseosmarítimosa lo largode una granparte de esta
franjacostera,queunenLaGaritaconSalinetas, la cualfacilitael disfrutede la cercaníaal marde laspersonasqueacudena la
costaa caminar,hacerdeporte y en definitiva a encontrarun espaciodondeentrar en contactocon la naturalezaque rodea
estaislaen formade océano. Sedetallala ubicaciónde lasplayas:

- PLAYADEJINAMAR.
- BOCABARRANCO.
- ELBARRANQUILLO.
- SANBORONDÓN.
- PLAYACHICA.
- LAGARITA.
- HOYADELPOZOOPOZUELO.
- PLAYADELHOMBRE.
- MELENARA.
- SALINETAS.
- PLAYABARRANCODESILVA.
- AGUADULCE.
- TUFIA.
- OJOSDEGARZA.
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ASOCIACIONES:

Seextrae del documentoάƎǳƝŀde asociacionesde¢ŜƭŘŜέ(páginaweb del Ayuntamiento),las diferentesasociacionesque
existenenel municipio(dediferentesámbitos):

ASOCIACIONESVECINALES

A.V. ELROQUEAZUCARERO
A.V. LOSLLANOSDESANGREGORIO
A.V. LASCANTONERASDELOSLLANOS
A.V. SANRAMÓNNONATO
A.V. CRISTODETELDE
A.V. ELMORAL
A.V. ELVENTAGOO
A.V. BETAGACHE
A.V. ELHORNILLO
A.V. HARIMAGUADA
A.V. LAJARDINERA
A.V. LATABORDA
A.V. LASMANSAS
A.V. NTRA. SRA. DELAPALOMA
A.V. NUEVASBASES
A.V. TEBERITE
A.V. VALMONTES
A.V. LAGRANJADEJEREZ
A.V. CASERÍODELGANDO
A.V. LASOLAS
A.V. LOSMELONES
A.V. MECLASA
A.V. PATRONATOLASAL
A.V. PUNTADEMALAGATOS
A.V. PLAYGARZA

A.V. PUNTOYSEGUIDO
A.V. UNIDOSPORLAPLAYADETUFIA
A.V. VALDECASAS
A.V. MONTAÑETADELTABAIBAL
ASOCIACIÓNHESOLAT
A.V. ELPILAR
A.V. ELTRONCÓN
A.V. LAILUSIÓNDELAESPERANZA
A.V. LARÚSTICA
A.V. ARMONÍA
A.V. BENTEJUI
A.V. FARADAY
A.V. SANANTOLÍN
A.V. SANJOSÉDELASBREÑAS
A.V. SANPEDRO
A.V. TAJINASTE
A.V. EOLO
A.V. EL CHORRILLO DE LOS
LABRADORES
A.V. REINASOFÍA
A.V. LOMO GUINEA ALEJANDRO
CASTRO
A.V. HESPÉRIDES
A.V. HOYAAGUEDITA
A.V. LASNARANJAS

A.V. MARÍAAUXILIADORA
A.V. NTRA. SRA. DELACANDELARIA
A.V. NTRA. SRA. DELPILAR
A.V. SANIGNACIODELOYOLA
A.V. SANTOSREYES
A.V. SIETEPUENTES
A.V. VALLEDELOSREYES
A.V. BARRANCOLOSRÍOS
A.V. ELACUEDUCTO
A.V. LAUMBRÍA
A.V. LASBERRERASDELASOLANA
A.V. ARMICHEDEEUCALIPTO
A.V. LABUENAUNIÓN
A.V. LASOLIDARIDADDELVALLE
A.V. LASOMADA
A.V. LOSFAYCANES
A.V. NUEVAJINÁMAR
A.V. THENESOR
A.V. XINAGUADA
A.V. ÍDOLODEJINÁMAR
A.V. LABARRANQUILLA
A.V. LACONCEPCIÓN
A.V. LOSJINAMEROSDELVALLE
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ASOCIACIONESEDUCATIVAS

CEIPCAZADORES
CEIPPOETAFERNANDOGONZÁLES
CEIPSANJUAN
CEIPFERNANDOLEÓNYCASTILLO
CEIPPLACIDOFLEITAS
MARÍASAUXILIADORA
IESJOSÉARENCIBIAGIL
IESPROFESORJUANPULIDOCASTRO
CEIPSANANTONIO
CEIPDR. GREGORIOCHILYNARANJO
CEIPELGORO
CEIPESTABANNAVARROSÁNCHEZ
CEIPJUANNEGRÍN
CEIPMº JESÚSRAMÍREZDÍAZ
IESMARÍASUÁREZDEFIOL
ACADEMIATELDE
COLEGIOBRAINS- BILINGUE
IESELCALERO

IESGUILLERMINABRITO
IESLASHUESAS
IES PROFESORANTONIO CABRERA
PÉREZ
CEIPLAGARITA
CEIPLUCÍAJIMÉNEZ
CEIPPRINCIPEDEASTURIAS
CEIPMARPEQUEÑA
RENEVERNEAU
IESCASASNUEVAS
CEIPLABREÑA
CEIPAMELIAVEGA
CEIPMAESTROFELIXSANTANA
CEIPPADRECOLLADO
CEIPSAULOTORÓN
ENRIQUEDEOSSO
HIPOVET- CENTRODEF.P.
IESVALLEDELOSNUEVE

IESJOSÉFRUGONIPÉREZ
CEIPPROFESORAADELINAFLORES
CEIPAGUSTÍNMANRIQUEDELARA
CEIPMONTAÑALASPALMAS
CEIPCASERONES
CEIPDR. HERNÁNDEZBENITES
IESLOMODELAHERRADURA
CEIPMONTIANOPLACERES
CEIPJINÁMARFASEV
CEIPHILDAZUDÁN
CEIPJOSÉTEJERASANTANA
CEIPPEDROLEZCANO
IESAGUNTÍNMILLARESSALL
IESFERNANDOSAGASETA
IESJINÁMAR
IESLILA
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ASOCIACIONESDÈPORTIVAS

ARTESMARCIALES- CLUBBUJIINKAN
DOJO
CLUBDEAJEDREZTELDELOSLLANOS
ARTESMARCIALES- CLUBDE JUDO
JUCARO
ARTESMARCIALES- CLUBHANKUK
ARTES MARCIALES. CLUBHOMBU
KEMPO
ARTES MARCIALES - CLUB
TAEKWONDOJOVENESPROMESAS
AUTOMODELISMO- CLUB GRAN
CANARIARC
AUTOMODELISMO - CLUB RC
JARRAQUEMADA
AUTOMOVILISMO- DEMOTELD
BALONCESTO- BASKETTARA
BALONCESTO- C.BSANGREGORIO
BUCEO- CLUBCASGERARDIA
CICLISMO- CD. SIETEPUENTESDE
TELDE
CICLISMO- CLUBCICLISTAPICACHOS
ESGRIMA- CLUBCIESCAN
FUTBOL- CDLAGARITA
FUTBOLSALA- TELDEDEPORTIVOF.S
FUTBOLSALATELDESALA
GIMNASIARÍTMICA- CLUBIZELTELDE
MOTOCROS- CLUBTELDEXTREME
NATACIÓN- CNCIUDADDELTELDE
PESCA - CLUB DE PESCA
SAMADORAMAS

AEROBIC- CLUBDEPORTIVOALLTAU
ARTESMARCIALES- CLUBDEPORTIVO
ANTA
ARTESMARCIALES- KINKBOXINGLAS
REMUDAS
AUTOMODELISMO- DK. ESPYCAR
MODIELISMOR/C
ATLETISMO- CDATLEFULCA
BALONCESTO- C.B TELDE (C.B.C
ESMERALDACIUDADDETELDE)
BALONMANO- CBM. LASREMUDAS
CICLISMO- CLUBCENTRALBIKE
CICLISMO- CLUBCICLISTAESCUELA
BICITEL
DOMINÓ- CD. DOMPARLAPARDILLA
FUTBOL- CDELCALERO
FUTBOL- CDFAYCAN
FUTBOL- CDELGORO
FUTBOL- CDVALDECASAS
FUTBOL- INTERJINAMAR
FUTBOL- UDLASHUESAS
FUTBOL- UDLASREMUDAS
GIMNASIA-CLUBGIMNASIACANOVAS
MOTO- CDCANARIONES4X4
PERROS - CLUB DEPORTIVO
ADIESTRAMIENTODOGDANA
PETANCA- CPHARIMAGUADA
PETANCAY BOLACANARIAςCLUB
GERO18"GERARDORODRÍGUEZ"
FUTBOL- CDTALDEA

FUTBOLSALA- CDMARSALA
PESCA- CLUBALBAFARA
SURF- CLUBCOSTAESTE
VELA- ESCUELADEVELATALIARTE
ATLETISMO- FINISHERTRIATHLÓN
BAILE- CDDANCEÁREA
BUCEO- CLUBECOSUBATLÁNTICO
BUCEO- CLUBCASLOSPECIOS
BUCEO- CLUBDEBUCEOGRANAZUL
BUCEO- CLUBDEBUCEOGRANCASUB
CICLISMO - CLUB DE CICLISMO
VALSEBIKE
FUTBOL - LIGA VETERANOS
(INSIDEME)
GIMNASIARÍTMICA- CLUBATTENYA
TELDE
MOTOCROS- CDVALSEBIKE
PETANCA- PLAYAHOYAPOZUELO
TENIS- CLUBDETENISPERIBEL
TIROCONARCO- CLUBDELIK2 GRAN
CANARIA
FUTBOL- CDOJOSDEGARZA
BALONCESTOCLUB BALONCESTO
TELDE
COLOMBOFILIA- CLUBCLOMBOFILO
DORAMAS
ESCALADA- CLUBOSOCANARIAS
PERROSςCLUBDEADIESTRAMIENTO
DEPORTIVOMAHEYCANARIAS
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ASOCIACIONESDÈPORTIVAS

ARTES MARCIALES- CLUB KUMI
SORINJJIKEMPO
ESCUELADE ARTESMARCIALESIVÁN
RAÚL
AUTOMODELISMO- CDJOSESSPORT
BAILE- ASOCIACIONCULTURALMOVE
DANCESTUDIO
DARDOS- CLUBDARDOSELPASO
FUTBOL- CDLASLONGUERAS
A.F.C. TAJEAYTORNA
ARTESMARIALES- ASOC. JUVENIL
EUCATAZJINÁMAR
ARTESMARCIALES- C.D. LILA
CLUBCHANFASORINJIDEMPO
ASOCIACIÓNJUVENILEUCA
HAPKIDO
CLUB RACE WAY LA NAVE GRAN
CANARIA
CDDEBOXEO" PEDROMIRANDA"
CLUBDEBUCEOHENRYSUB
CDGUINAMAR
LACONCEPCIÓN3 EN1
CDVALLINAMAR
UDIDEALTRES
UDJINÁMAR
SALACDAXINAMAR
CD1 FASEDELVALLEDEJINÁMAR
GOLF- ELCORTIJOCLUBDECAMPO

ASOCIACIONESJUVENILES

ANTORCHA94
ARTESANO
FUNDACIÓNCANARIAYRICHEN
LAHERMANDADDELAMANO
SCOUTSDETELDEWAÑAK
OBRERACRISTIANACANARIA

PATRONATOSYCOMISIONES

LASTABLETASDELGORO
LLANOSDELGUAPO
SANJOSÉY VIRGENDELPINODELA
BREÑA
LAMAJADILLA
MARPEQUEÑA2016
NTRA. SRA. DEL CARMEN - LA
MEDIANÍA
ELMANANTIAL
LAGAVIA
LOSNARANJOSVALLEDELOSNUEVE
SANJUANBOSCOY NTRA. SRA. DEL
VALLEDEJINÁMAR
ATAYCATE2008
LACONCEPCIÓNYLACAÑADULCE
LASAL
LOSGORETESDELOURDES

OTRASASOCIACIONES

VIOLENCIACERO: ME CUIDO, TE
CUIDAMOS
FEDERACIÓNCANARIADE DEPORTES
PARAPERSONASCONDISCAPACIDAD
COCEMFELASPALMAS
ACCUCANARIAS
ASOCIACIÓNBENÉFICA¡YAERAHORA!
ASOCIACIÓN SOCIOANIMALISTA
AURICAN
ASOCIACIÓNFOLCLÓRICAPARRANDA
TAROR
ONG UNIDAD DE SALVAMENTOY
EMERGENCIASSALVA-EMER
PLATAFORMAPOR LA DIGNIDAD,
AVANZACONESPERANZA
ASOCIACIÓNCULTURALEL SALITRE
DELFAYCAN
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F. AGRICULTURA
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G. USOS Y FISCALIDAD DEL SUELO 
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H.  VIVIENDA Y URBANISMO
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I. VEHÍCULOS
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J. TRANSPORTE PÚBLICO

El único elementode transporte público con la que cuentaTeldees la flota de 233 licenciasde Taxis(de las cuales15 son
PMR). Lagranmayoríade laslicenciasestánligadasa estasdosentidades:

Å SociedadCooperativaDeEmpresariosTaxistasDeTelde(81,9 %de laslicenciasquetrabajanenel Municipio)
Å Asociaciónde Empresariosdel TaxiDoramasTelde(un 12,9 %del total de licencias)

Elrestode licencias,12 (5,1%) no seencuentranbajoel paraguasde ningunade lasanterioresorganizaciones.

Tampocosecuentaconcarrilesespecíficoso exclusivosparatransportepúblico,talescomocarrilesbuso carrilestaxis.

Gestionadaspor laά!ǳǘƻǊƛŘŀŘÚnicadel Transportede GranCanariaό!¦¢D/ύέexistenconcesionespara la prestacióndel
serviciopúblicoregularde viajeros(TPCRV)por carreteraenGranCanaria,afectandoa Teldelassiguientes:

Å ConcesiónSalcai-Utinsa, S.A.: AUTGC-1. ConcesióndeTPCRVInterurbano.
Å ConcesiónTransportesLaPardilla,S.L.: V980GC-10. Concesiónde TPCRVurbanoenel municipiodeTelde.
Å ConcesiónTelbus, S.L.: V350. Concesiónde TPCRVurbanoenel municipiode Telde.

Salcai-Utinsa:
Å Lamayoríade losrecorridos,desdelasPalmasde GranCanariahastala zonadel surde la isla,realizannumerosasparadas

a lo largode la GC1.
Å Asuvez,haylíneasqueincluyenensutrayectorecorridosinternospor el municipio,talescomolaslíneas12, 80y 36.
Å Lalínea12uneTeldeconla Capital(LasPalmasdeGC-Telde)esla quetiene másafluenciade viajeros.
Å Lalínea80uneTeldeconla Capital,de maneradirecta(LasPalmas-Telde,directo)
Å Lalínea36(Telde-FaroMaspalomas)

PardillaBus:
Å Realizaprincipalmenteserviciosregularesde transportede pasajerosen guagua,en la zonacosteradel municipio,con 2

líneasgenerales(L1 LasRemudasy L2 Melenara).

Telbus:
Å Cubreel transporteregularde pasajerosenalgunaszonasde medianías: Telde-Cazadoresy Telde-LomoMagullo.
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K. SANIDAD

Desdeel punto devistasanitariopúblicodestacarlossiguientesemplazamientos:

Å Centrode SaludSanJuan

Å Centrode SaludSanGregorio

Å Centrode Saludde Jinamar

Å Centrode Saludde Lasremudas

Å Centrode Saluddel Calero

Å ConsultorioLocalVallede losNueve

Å ConsultorioLocalLasLongueras

Å ConsultorioLocalOjosde Garza

Además,el municipiocuentaconnumerosasentidadessanitariasprivadas,entre otros:

Å HospitalICOTCiudadde Telde

Å ICOTArnao

Å CentroMédicoArnao

Å Policlínicode Telde
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L. EDUCACIÓN

Loscentroseducativosserepartena lo largodel municipio. Seextraede la webde la Consejeríade Educacióndel Gobiernode
Canarioel listadode centros:
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Sedetallavisualmenteenun planola distribuciónesquemáticade centroseducativos:

Por otro lado, la actual Redde BibliotecasPúblicasdel municipiode Teldeestá conformadopor cuatro bibliotecas: las dos
centralesubicadasen losbarriosdeSanJuany SanGregorio,y otrasdosbibliotecasubicadasenel barriode Jinámar:

Å MontianoPlaceres(SanJuan)
Å SauloTorón(Arnao)
Å MaríaMorales(Jinámar)
Å Gerencia(Vallede Jinámar)

Tambiéndestacala Biblioplaya, ubicadaenel paseode Melenara.

Otrosenclavesrelacionadosconla culturason:

Å TeatroMunicipalJuanRamónJiménez:
Å EscuelaMunicipalde Danzay Música:
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M. DEPORTE, OCIO, TURISMO

Eldeporte:
Teldecuenta con numerosasinstalacionesdeportivasy clubesque muevena los ciudadanosa la prácticadel deporte. Se
extraede la webpropiade deportedel Ayuntamientode Teldela relaciónde instalaciones,por distrito:
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Asuvez,existennumerososclubesdeportivos,asociadosa lassiguientesmodalidades:
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ElOcio:

En cuanto al ocio, Telde no se caracterizapor el contar con un nivel de ocio nocturno que suponganun movimiento
considerabledepersonas,másalláde fechasseñaladasy fiestaspopulares.

Nocuentaconzonasde discotecasu ocionocturnoquemuevamasas,laszonascomercialesabiertasy loscentroscomerciales
aglutinanla mayoríade los localesy pubs,loscualestienen horariosde cierrequeno vanmásallá,en la mayoríade loscasos
de las0:00de la noche.

Existenotrasactividadesque,por el contrario,sigenerancierto movimiento,tale comolosbingosy salasde juego,talescomo:
Å BingoPuntoZero,enel ParqueComercialLaMareta.
Å BingoTelde,en la CalleSecretarioGuedesAlemán.
Å BingoAuditorio,en la CalleIgnacioEllacuríaBeascochea

ElTurismo:

Telde no disponede unaoferta alojativaimportante,contandoconalgunospequeñoshoteles,talescomo:
Å HotelRuralCortijoSanIgnacioGolf
Å HotelS.XVI
Å SAHERABoutiqueHotel
Yvariascasasruralesy apartamentosen régimende alquilervacacional.

Esimportantedestacarlasfiestaspopularesquetienen lugarenel municipiode Telde,talescomo:

Å Cabalgatade Carnavales.
Å FiestadeSanJuan.
Å FiestadeSanGregorio.
Å TeldeCambiala Hora.
Å Nochede losFuegosenMelenara.
Å Fiestade la CañaDulceenJinámar.
Å FiestaTraídadel AguaLomoMagullo.
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Cabedestacarla PáginaWebdeTurismo,desarrolladarecientementepor el Ayuntamientode Telde:
https://turismo .telde.es/

https://turismo.telde.es/
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N. EL AEROPUERTO

ElAeropuertode GranCanariaestásituadoen la bahíade Gando,ocupandosuperficiede losmunicipiosde Ingenioy Telde. El
aeropuertoforma parte del aeródromode utilizaciónconjuntaGranCanaria/Gandojunto con la baseaéreadel Ejércitodel
Airede Gando.

Esuno de losaeropuertosconmástráfico del país. Acontinuación,sedetallala evoluciónde pasajerosen losúltimosaños.:

Pasajeros en el aeropuerto de Gran canaria según movimientos, servicios y principales territorios de escala. Canarias por periodos de referencia

Última actualización13-nov-2023

Unidad de medida (Pasajeros): Personas (Unidades)

2023 (En-Oct) 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Total 11.235.707 12.294.803 6.818.862 5.085.808 13.161.261 13.444.211 12.936.341

Extranjeros y España (excluida Canarias) 8.826.291 9.712.974 4.875.548 3.558.331 10.305.581 10.706.292 10.746.195

España 5.400.323 5.769.975 3.969.896 2.800.004 5.942.834 5.627.409 4.791.583

Canarias 2.409.416 2.581.829 1.943.314 1.527.477 2.855.680 2.737.919 2.190.146

España (excluida Canarias) 2.990.907 3.188.146 2.026.582 1.272.527 3.087.154 2.889.490 2.601.437

Extranjero 5.835.384 6.524.828 2.848.966 2.285.804 7.218.427 7.816.802 8.144.758

Alemania 1.303.618 1.490.559 875.325 637.902 1.758.156 2.013.152 2.105.755

Reino Unido 1.556.226 1.604.798 399.253 374.575 1.627.467 1.749.313 1.885.210

Fuente: Instituto Canario de Estadística (ISTAC)

Gran Canaria

Pasajeros en el Aeropuerto de Gran Canaria

Las cifras en años anteriores al Covid superabanlos 13
millones de pasajerosque llegabanal aeropuerto de Gran
Canaria. De enero a octubre de 2023, esa cifra asciendea
11.235.707.
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O. DISTRIBUCIÓN NÚCLEOS DE POBLACIÓN

Comoen la granmayoríade losmunicipioscanarios,losasentamientosurbanos surgena lo largoy anchode suextensiónsin
ningunalógicaurbana,quedando relacionadosen la mayoríade loscasosúnicamentepor la estructuraviaria.

El barrio de San Franciscose conservacomo conjunto histórico único; el de San Juan aglutina los principalescentros
administrativosy culturalesdel municipioconservandotambiénuna granriquezaarquitectónica,y SanGregorioesel centro
económicodel casco.

Laexpansióndel cascoha hechoque núcleoscomoElEjidoo LomoCementerioseencuentrenprácticamentefundidosconel
centro urbano. Esteha experimentadotambién una fuerte expansiónhacia las zonasaledañasde la circunvalaciónde la
ciudaden formademodernosedificiosdeoficinasy viviendas.

Elotro grannúcleopoblacionalesel Vallede Jinámar,enel límite norte del municipio,queaglutinaa un númerode habitantes
casiequivalenteal del cascohistórico. Jinámarconcentraunagranactividadeconómica,siendola sedede diversasempresas
dedicadasal sectorsecundarioenpolígonosindustriales.

Jinámar,junto conLasRemudasy SanJoséde lasLongueras,sonbarriosde polígonos.

Elrestode la poblaciónmunicipalseencuentrarepartidapor todo el territorio. Hacialascumbresseextiendenlosnúcleosde
Vallede losNueve,LomoMagullo,LaBreñay Cazadores. Conservanciertaactividadagrícola.

OtrosbarrioscomopuedenserLaHerradura,LaPardilla,o ElCaracolsedistribuyenpor la zonacentraldel municipioy otros
comoElCalerosiguiendola autovíaGC-1.

Esen la zonacosteraes donde se ha producido el más importante crecimientopoblacionaldel municipio: toda la banda
existenteentre LaGaritay Salinetashaexperimentadoun fortísimocrecimiento.
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ElPlanestratégicodefineunaseriedebarriosy núcleos(seisdistritosy 74barrios)de la siguientemanera:
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Lapoblaciónen losdiferentesnúcleosdepoblaciónsedistribuyede la siguientemanera:

Nucleos de Población
Habitantes 

(2022) 

Porcentaje 

(%)

Total Telde 102.472 100,00%

La Breña 408 0,40%

El Calero 6.301 6,15%

Callejón del Castillo 1.922 1,88%

El Caracol 1.370 1,34%

Casas Nuevas 2.330 2,27%

Los Caserones 2.783 2,72%

Cazadores 116 0,11%

Cendro 95 0,09%

Cuatro Puertas 288 0,28%

Gando 127 0,12%

La Garita 6.238 6,09%

La Gavia 559 0,55%

El Goro 1.703 1,66%

Las Goteras 84 0,08%

La Higuera Canaria 418 0,41%

Los Hornos del Rey 430 0,42%

Las Huesas 4.202 4,10%

Jerez 633 0,62%

Jinámar 3.067 2,99%

Lomo de la Herradura 5.953 5,81%

Lomo Magullo 1.190 1,16%

Lomo del Cementerio 1.153 1,13%

La Majadilla 827 0,81%

Marpequeña 3.209 3,13%

Nucleos de Población
Habitantes 

(2022) 

Porcentaje 

(%)

La Matanza 26 0,03%

Las Medianías 1.497 1,46%

Montaña de Las Palmas 1.297 1,27%

Ojos de Garza 2.807 2,74%

El Palmital 221 0,22%

La Pardilla 2.049 2,00%

Playa de Melenara 3.072 3,00%

Playa de Salinetas 226 0,22%

Playa del Hombre 2.273 2,22%

Las Remudas 3.107 3,03%

San Antonio 2.380
2,32%

San José de las Longueras 1.180
1,15%

Tara 478 0,47%

Telde 20.096 19,61%

          Ejido 2.546 2,48%

          San Francisco 955 0,93%

          San Gregorio 13.860 13,53%

          San Juan 2.735 2,67%

Valle de Casares y Solana 326 0,32%

Valle de los Nueve 2.114 2,06%

Tecén 43 0,04%

Valle de Jinámar 13.874 13,54%

ElCascoUrbanoabarcael 19,61%de la población,seguidapor el Vallede Jinamarconel 13,54%de la Población,la Garitacon
el 6,09%y Lomode la Herraduraconun 5,81%.
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P. PRESUPUESTO MUNICIPAL
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Q. ELECCIONES

R. OTROS DATOS DE INTERÉS
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S. DESARROLLO LOCAL EN EL AYUNTAMIENTO

DesarrolloLocal:
Desdela Concejalíade Gobiernode DesarrolloLocal,Pymes,Comercioe Industriasepretendedesarrollarel tejido económico
de nuestro municipio. Sebuscamejorar las condicionesde vida de la poblacióna travésde accionesdecididasy concretas
entre los diferentesagentessocioeconómicoslocales,públicosy privados,medianteel aprovechamientomáseficientede los
propiosrecursos.

Sequiereque la ciudadaníapuedadesarrollarseprofesionalmentey en igualdadde oportunidades,lo querepercutiráa suvez
en el progresosocioeconómicode Telde. Paraello se fomentan las capacidadesde emprendimientoempresariallocal y la
creacióndeun entorno innovadorenel territorio.

Además,se trabaja con accionesdirigidasa dinamizarlas zonascomerciales,a incrementarla formaciónde trabajadoresy
desempleados,a apoyar la actividad de las empresaso impulsar el nacimiento,arranque y consolidaciónde las nuevas
empresas.

Agenciade colocación:
Asimismo,cuenta con la Agenciade Colocacióndel M.I. Ayuntamientode Teldeautorizadacon el nº 0500000122por el
ServicioCanariode Empleoconla queseofrecea lasempresasque lo solicitenpersonalcualificadoparacubrir susofertasde
empleoy seayudaa laspersonasdemandantesde empleoa encontrartrabajo.

la Agenciade Colocacióndel M.I. Ayuntamientode Telde,persiguelossiguientesobjetivos:

Å Ofrecera lasempresaspersonalcualificadoparacubrir susofertasde empleo.
Å Ayudaa laspersonasdemandantesde empleoa encontrarun trabajo.
Å Ofrecea laspersonasdesempleadas,un procesopersonalizadode asesoramientoy orientaciónlaboralconel objetivo de

mejorarsunivelde empleabilidad.

Lasempresasquebusquencubrir vacantespodránpublicitarsusofertasen la webde la Agenciade ColocaciónςEmpresas.
Laspersonasdemandantesde empleopuedenregistrarseen la webde la Agenciade ColocaciónςDemandantes-,

Todoslosserviciosqueofrecela Agenciade Colocaciónsongratuitos.
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Proyectosde emprendimiento:
Conel objetivogeneralde fomentarel espírituemprendedor,conestosproyectos,se
presta un serviciode apoyo y acompañamientoa nuevasiniciativasempresariales
haciadiferentessectores. Promocionanel emprendimientoentre las personascon
interés en emprender y en el futuro servirán para incrementar el número de
empresariosy empresariasactivos-as.

Desdela Concejalíade DesarrolloLocal,a travésde subvencionessolicitadasa otras
entidadeso/y organismos,setrabajaparareforzaresteservicioanualmentey llevar
a caboun trabajopersonalizadoyάŀlaŎŀǊǘŀέΣsegúnlasnecesidadesdecadapersona
quequiereemprender.

Setrata de una iniciativafinanciadapor la Consejeríade Gobiernode Empleoy DesarrolloLocaldel Cabildode GranCanaria,
con la colaboracióndel ServicioCanariode Empleo,dentro delάtǊƻƎǊŀƳŀde colaboracióncon los ayuntamientosde Gran
Canariaparala ejecuciónde accionesdedesarrollolocaly empleo. Anualidad2023έ.

Proyectode Dinamizacióny ConsolidaciónEmpresarial
Hastael próximo mesde abril de 2024se está llevandoa cabo,en la Concejalíade DesarrolloLocal,el proyectoάCƻƳŜƴǘƻ
Empresarialy del9ƳǇƭŜƻέ.

Setrata de una iniciativafinanciadapor la Consejeríade Gobiernode Empleoy DesarrolloLocaldel Cabildode GranCanaria,
con la colaboracióndel ServicioCanariode Empleo,dentro delάtǊƻƎǊŀƳŀde colaboracióncon los ayuntamientosde Gran
Canariaparala ejecuciónde accionesdedesarrollolocaly empleo. Anualidad2022έ.

El equipo contratado para llevar a cabo este proyecto centra sus funcionesprincipalmenteen dar asesoramientoen las
gestionesnecesariaspara la constitucióny consolidaciónde las empresasen cuanto a mejorasen marketingy publicidad.
Asimismo,obtendráninformaciónconun trabajode campoy estudiosde mercadoen laszonascomercialesy danapoyoen la
organizacióny gestiónde eventosdedinamización.

Asimismo,analizanlas redessocialesy metodologíasde divulgaciónde las empresaspara poder ofrecerlesposteriormente
mejoras con el objetivo de aumentar la visibilidad y conseguirser más competitivos y atractivos. Además,aportarán
propuestasde materialde comunicación.
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Programasde Formaciónen alternanciaconel Empleo
LosProgramasdeFormaciónenAlternanciaconel Empleo(PFAE)sonproyectosde mejorade la empleabilidadcompuestopor
accionesmixtasde formacióny empleocon la finalidadde ofrecerunacualificaciónprofesionalenfocadaa reducir los índices
dedesempleodel municipiodeTelde. Estánsubvencionadospor el ServicioCanariodeEmpleo.
Proyectode Dinamizacióny ConsolidaciónEmpresarial

20 personassonlasbeneficiarias. 5 de ellasformanel equipodirectivo,docentey administrativoy 15 personasdesempleadas
conformanel alumnadoque seforma en un certificadode profesional. Alternanformaciónteóricacon realizaciónde trabajo
efectivo municipio de Telde. Seles facilita la adquisiciónde las competenciasprofesionalesreguladasen el certificadode
profesionalidadque van adquirir y relacionadascon las obrasy servicios,todo ello con el objeto de favorecerla inserción
laboralsiendoésteel principalobjetivo.

ActualmenteseestándesarrollandolossiguientesProgramasde FormaciónenAlternanciaconel Empleo:

Å PFAEActualízateCertificadode profesionalidadde nivel 2άhǇŜǊŀŎƛƽƴen SistemasLƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎέΣcomplementadocon un
móduloŘŜέImplantaciónde loselementosde la redƭƻŎŀƭέy dosunidadesformativasdeά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴde documentosde
ǘŜȄǘƻέyά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴde hojasdeŎłƭŎǳƭƻέpertenecientesal Certificadodeά{ƛǎǘŜƳŀǎaƛŎǊƻƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎέΣademásde un
móduloadicionaldeά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀέ.

Å PFAESoldeoCertificadoprofesionalde nivel 2 de la FamiliaProfesionalde Electricidady Electrónicaά{ƻƭŘŀŘǳǊŀcon
electrodorevestidoy¢LDέ.

Å PFAEOzonoCertificadode Profesionalidadde nivel1ά[ƛƳǇƛŜȊŀde Superficiesy MobiliariosenEdificiosy[ƻŎŀƭŜǎέ.

Å PFAEDiferencialCertificadode Profesionalidadde Nivel2 de la FamiliaProfesionalde Electricidady Electrónica.

Å PFAETajinasteCertificadode Profesionalidadde nivel1άLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴy mantenimientode jardinesy zonasǾŜǊŘŜǎέ.

Å PFAESenderosCertificadode Profesionalidadde nivel3άLƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴy Educación!ƳōƛŜƴǘŀƭέ.

Å PFAEPaisajesCertificadodeProfesionalidadde nivel3άtǊƻƳƻŎƛƽƴturísticalocale informaciónalǾƛǎƛǘŀƴǘŜέ.
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Lanzaderade empleo

Setrata de un proyectoquereúnea un equipoheterogéneode personasdesempleadasconespíritudinámico,comprometido
y solidarioque accedende forma voluntaria al programay que, guiadospor un coach,entrenan una nuevabúsquedade
empleo,refuerzansushabilidadesy competencias,compartenconocimientosy colaboranen la consecuciónde un fin común:
conseguirempleo,yaseapor cuentapropiao ajena.

Estáimpulsadapor el Cabildode GranCanaria,FundaciónSantaMaríala Realy FundaciónTelefónica,conla cofinanciacióndel
FondoSocialEuropeo,dentro del ProgramaOperativoPOISES. LaConcejalíade DesarrolloLocal,Industria,Comercioy Pymes
colaboraparasurealizaciónenel municipio.

En Telde, 20 personasson orientadas para activar y optimizar su búsquedade trabajo, manejando nuevas técnicasy
herramientas,acordesal nuevomercadolaboraly lasnecesidadesde lasempresas.

Objetivos:
Å Aprendera actualizarel currículumy entrenarprocesosdeselecciónreales,consimulacionesdeentrevistasde trabajo.
Å Conocernuevastécnicasde comunicacióny marcapersonal,parasaberpresentarsemejora un puestode trabajo.
Å Reforzarla búsquedade empleo en Internet, en portales de empleo y redes sociales,con talleres para manejarlas

correctamente.
Å Hacerun rastreodeempresasdel entornoy lasvisitasparadarsea conocercomoprofesionales.

Esgratuito.
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El trabajo de camposematerializaa travésdel análisisDAFO, a modo de diagnósticoy comoresultadode lasentrevistasa
informantesclave. Laspropuestasparticipativas,enlazadasconel DAFOdenotanel nivelde conocimientoe implicaciónde los
actoresquehanparticipadoenel procesode detallarla situaciónactualdel municipio.

Seha utilizadoel análisisDAFOpara ordenar la apreciaciónde la situaciónreal en que se encuentrael municipiode Telde,
desdeel punto de vistainterno (Debilidadesy Fortalezas)y desdeel punto devistaexterno(Amenazas,Oportunidades).
Desdeuna perspectivacronológica,los análisisDAFOde los diferentes PlanesEstratégicosde DesarrolloLocalde Telde
obedecena lassiguientespremisas:

Å DAFOdel PlanEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2018-2020. Redactadoa partir del análisisde fuentesprimarias
(Entrevistascon informantes clave y talleres participativos)y del estudio de fuentes secundarias(Diagnóstico,datos
estadísticos,publicacionesoficialesy otros).

Å DAFOdel PlanEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2021-2023. Lasituaciónde crisissanitariaocasionadapor el COVID-
19no permitió el análisisa travésde fuentesprimarias,aunqueseactualizómedianteel análisisde fuentessecundarias.

Å DAFOdel PlanEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2023-2025. Setrata de unaactualizaciónenriquecidade losDAFOS
anteriores, donde se combina el uso de fuentes secundariasy se potencian las fuentes primarias, a través de los
informantesclave.

Desdeel inicio del desarrollodel presenteencargo,y en las reunionesmantenidascon los responsablesmunicipales,se ha
puesto de manifiesto la importancia de realizar encuentros de trabajo grupales, como fuente primaria, a fin de
trabajar/enriquecer el DAFOresultante de las entrevistas a informantes clave, persiguiendo el concepto de άDAFO
participativoέ. Enconcretosehanrealizadopropuestasde sesionesgrupalesde trabajoconlasdiferentesáreasmunicipalesy
sectoriales,no pudiéndoserealizar las mismas,atendiendo al elevado nivel de saturaciónque actualmenteocupa a los
responsablesy técnicosmunicipales.

Sehan entrevistadoa unos 40 informantes clave. Sonagentesque, desdesusdiferentesperfiles han dado su visión de la
situaciónactualen Telde,realizandopropuestasde actuacionesconcretasque puedanincidir en el futuro del municipio. Se
trata de establecerunamuestrarepresentativaendiversidad,quepuedandarunavisiónglobaldel municipio.

Así,sehanentrevistadoa personasde diferentesedades,géneros,y profesioneso ámbitosde conocimientos. Seincluyenen
lasentrevistasa representantesde asociacionescomercialesy asociacionesindustrialesy al sectordecomerciominorista. Asu
vez,especialistasenmateriasde seguridad,urbanismo,e industriahanaportadosuperspectiva,enfocandoal municipio.

RESULTADO DEL TRABAJO DE CAMPO. ANÁLISIS DAFO Y PROPUESTAS PARTICIPATIVAS
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Tambiénha estadopresenteen lasentrevistasla Universidad,la Iglesiao lasentidadessinánimode lucro,y por supuesto,se
hacontadoconla visiónde losresponsablesmunicipalesy técnicosdeDesarrolloLocaldel Ayuntamiento.

Protagonistastambiénde la cultura,el turismoy losaspectossocialestambiénhanparticipadoen lasentrevistas.

Enla actualizaciónde elementosdel DAFO,muchosde ellospermanecenconstantesen el tiempo,principalmentedebilidades
y fortalezas,peroaparecenotrosaspectos,destacandonuevasamenazasy oportunidades.

Å Lasdebilidades, son aspectosinternos, que limitan o reducenla capacidadde crecimientodel municipio y deben,por
tanto, sercontroladasy superadas, medianteactuaciones.

Å Las fortalezas, también endógenas, son las capacidades,recursosy posicionesalcanzadasque pueden proporcionar
ventajascompetitivasy sedebenpotenciar.

Å Lasamenazas, sonlos elementosdel entorno (lo que sucedeen el exterior)a los que hayque hacerfrente, que pueden
exigir la implantación de cambios,adaptaciones,y mejoras o bien reducir su efectividad o incrementar los riesgos
asociados.

Å Lasoportunidades,sonagentesexternos, que puedansuponer,si seaprovechan,unamejoradirectaparael municipio,o
bienrepresentarunaposibilidadparaintroducir lasmejorasnecesarias. Requierenobservación.

El DAFOpermite determinar cuálesson las accionesconcretasque se deberían poner en marcha para aprovecharlas
oportunidadesdetectadasy asíprepararal municipiocontra lasamenazas,teniendoconcienciade lasdebilidades(quedeben
eliminarse)y fortalezas(quedebenserutilizadas).

Separte de un análisisy diagnósticode la situaciónactual en el municipio de Telde,detectandopuntos fuertes, puntos
débiles,oportunidadesy amenazas,y a partir del mismo realizar propuestasde actuación,encaminadasa mantener las
fortalezas,corregiry/o sustituir lasdebilidades,aprovecharlasoportunidadesy minimizarlasamenazas. Porlo tanto, hayuna
claraconexiónentre el diagnósticoy laspropuestas. Lasaccionesqueseproponganiránenlazadasconpartedel diagnóstico.

Paratener una visiónde evoluciónentre DAFOSseplasmaa continuaciónel DAFOdel PlanEstratégicoen el período2018-
2023, paraposteriormentedesarrollarla actualizacióndel mimo:
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ANÁLISISDAFODELPLANESTRATÉGICODEDESARROLLOLOCAL2018-2023

LIMITACIONESY/OPROBLEMAS: DEBILIDADES. Internas(-) YAMENAZAS. Externas(-)

Â Dispersiónempresarial

Â El apoyoen la GC1, orientadaal tráfico de paso,ha tenido comouna de susconsecuenciasel dar servicioy generar

actividada nivelinsular,conpocarepercusióna nivellocal. Inclusomuchosdelosresidentesni trabajanni consumenen

el municipio.

Â Numerososnúcleospoblacionalesconvertidosenciudaddormitorio.

Â Modelourbanísticopor desarrollar.

Â Debilidaddelpequeñocomercio.

Â Falta de planificaciónen la oferta de las zonascomercialescéntricasmás importantesdel municipio. Senecesitan

negociosqueatraiganal consumidorquevisitay paseapor la zona.

Â Escasezdeinfraestructurashoteleras. Hoteles,albergueso similaresdondeel turista puedapernoctar.

Â Escasezdeserviciosa turistas,cafeterías,centrosdeinterpretación,etc., enzonasdegran interésculturaly patrimonial

comolosbarriosdeSanFrancisco.

Â Lacercaníaa la capitalquehacequelosresidentesbusquenalternativasdeociofueradelmunicipio.

Â Escazaoferta deociopara laspersonasmásjóvenes.

Â Dispersióngeográfica: innumerablesnúcleosurbanos(mini-pueblos/mini- mundos)que generanmuchasdificultades

para la presentacióndeservicios.

Â Problemasdeplanificaciónurbanística.

Â Distanciaentrelosdistintosnúcleosurbanosdebidoa lasineficienciasenlas infraestructurasdeconexión,
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Â Transporte: alta dependenciadelautomóvily problemasdetráfico.

Â Dificultadesenlosaccesosdesaliday entradaal municipiopor la GC1.

Â Faltadeaparcamientoenzonasclaveparael pequeñocomerciocomoSanGregorio.

Â Descuidomedioambientaly de imagendel entorno(pococuidadoestéticoexteriorde las casas,vertederosde basura,

terrenosabandonados,etc.)

Â Alto niveldela tasadedesempleoenproporcióna la poblacióndelmunicipio.

Â Empeoramientodela imagenpúblicadelmunicipio

Â Alto endeudamientoMunicipal

Â Lafalta deidentidaddelproductoTeldense, delproductocanario.

Â Laestructurade la administraciónlocal. Escasezde personal,y especialmente,la falta de personaltécnicoquepueda

asumiro liderarlosdiferentesproyectosy maladistribucióndedichopersonalenlosservicios. Elevadaburocracia.

Â Faltademediosenla ConcejalíadeDesarrolloLocal

Â Desmotivacióndelos/astrabajadores/asmunicipales

Â Ausenciadecoordinaciónrealentre lasconcejalías. Lamayoríade losproyectoscarecendetransversalidadentretodas

lasconcejalíasal margenquepuedaliderarlounaenconcreto

Â Faltaderecursosparaabordarproblemassocialesdela población.

Â Desconfianzadela poblaciónenla clasepolítica.

Â Desconocimientodela poblacióndel funcionamientodela Administración.

Â Lafalta decoordinaciónentreinstitucionesy planificaciónconjuntaporpartedelasmismas.

Â Deficientecomunicaciónentrelasempresasy la administración. Faltadecanalese interlocutoresadecuados

Â Inexistenciadeun modeloempresarial,culturaly socialpor el queseconozcael municipio,Antiguamentesele conocía

comola ciudaddelmueble. Apesardetodoslosrecursosdelosquedispone,nodestacapor nada.
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Â Escasainversiónen sectoresinnovadorescomola logísticamarítimo pesquera,la biotecnologíamarina o las energías

renovables,a pesardetenerlosrecursosnaturalesy la situacióngeográficaestratégicaprivilegiada.

Â Absentismoy abandonoescolaralto.

Â Escasorelevo generacionalen referenciaa la agricultura y ganaderíaque pone en riesgo un enorme patrimonio

cultural,ecológico,paisajísticoy etnográficoenel municipio.

Â Elnivel de vida social,oferta cultural y de ociono secorrespondecon la quesele deberíapresuponera un municipio

queenpoblaciónesla 3ª o 4ª ciudadmásimportantedeCanarias. Noexistenzonasdeociodereferencia.

Â Dificultaddeaccesoa viviendadealquiler,especialmentepara losjóvenes

Â Escasaidentidad de la población con su Municipio. Pesimismogeneralizadoentre las asociacionesde que Telde

continúaestancaday quenoseavanzaennadaporel lastredelpasado.

Â Poca conexión entre la población y las instituciones. Escasacultura asociacionista,que provoca perdida de

oportunidadesal no existir unidad entorno a objetivoscomunes. Desdeuna perspectivasociológica,sensaciónde

ambientede crispación,condemasiadasάǊŜƴŎƛƭƭŀǎέΣsinactitudesde consensoa pesarde podercoincidiren proyectos

queseanbeneficiosopara la comunidad.

Â Perdidade la culturaempresarial,Teldeeraun sitio degentelaboriosa. Pérdidaenparte de la poblacióndelsentidodel

esfuerzo,acomodamiento.

Â Elevadonúmerode localescomercialescerradosy propiedadesvacíasy descuidadasen lasZonasComercialesAbiertas

y el Cascodela Ciudad,lo quematerializaunaimagendeabandonoy desbandadaeconómicadeinversoresdeTelde.

Â Sensaciónde fuga de jóvenesa otros municipios(tengano no cualificación)en buscade oportunidadeslaboralesy

residenciasmáseconómicas.

Â Poblaciónen situaciónde riesgode exclusiónsocial,residenteprincipalmenteen los diferentespolígonosde viviendas

deTelde.

Â Enel Mercadomunicipalde Teldesevendenpocosproductosde Teldepor quéno secompranen Telde,sinoen Merca

LasPalmas.

Â Lamalacalidaddelaguaderiegoy suelevadoprecio.
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POTENCIALIDADES: FORTALEZAS. Internas(+)YOPORTUNIDADES. Externas(+)

Â Elcascohistóricopeatonalizado

Â Losparquesconlosquecuentala ciudad

Â El PatrimonioHistóricoy Cultural. Una de las mayoresfortalezasque presentaTeldeestá en su historia, patrimonio

culturaly etnográfico,queseencuentrainfrautilizado.

Â Grancapitalhumanoy talento artísticolatente

Â HistóricamenteTeldeha sido consideradoun municipioagrícola,dondeel comercioprosperóen el tiempo, en gran

partemercedal comercioy tránsitodelosproductosagrarios. Dondela culturaprosperó,graciasa un inconmensurable

patrimoniocultural, tangiblee intangible. Laliteratura, la pintura, la poesía,sonla expresiónde muchosmovimientos

artísticos,quehantenidoy tienensedeenestemunicipio.

Â Importanteoferta deinstalacionesdeportivas.

Â Un sectorde poblaciónjoveny con un nivel cultural y de cualificaciónprofesionalmedio- alto seestánanimandoa

emprenderprincipalmenteenel sectordela agriculturaecológica,produccióndequesosartesanales,etc.

Â Apuestamunicipalpor la agriculturay ganaderíaecológica(numerosasfincasde frutales,hortalizas,olivos,aloevera,

flores,pastoreo(caprinoprincipalmente),quesos,etc).

Â ElpotencialdeTeldecomozonaclavepara el cultivoenGranCanaria. Lacalidaddel clima,unossuelosricos,la escasa

incidenciadelasplagas,el aguay surelativadisponibilidad,la culturay knowhowagrarioqueaúnpervive

Â El producto local, la calidad y diversidad del mismo, la materia prima. La naranja como cultivo clave en el

posicionamientode Telde,las hortalizasy frutas, las papas,los productosganaderos,el queso. Productoscon gran

calidady buenaimagenenlosconsumidores.

Â Situaciónprivilegiadaconrespectoal continenteafricanocomoplataformalogísticamarítimay proveedoradeservicios

demandadoscada vezmás por los paísesde la costa oesteafricana,desdealimentacióny sanidad,hasta energías

alternativas.
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Â Actividadde I+D que se realizaen el municipioen entidadescomo el BancoEspañolde Algas,de referenciainternacional,o el Parque

CientíficoTecnológicodela ULPGC.

Â Excelenteclimatología. Riquezaderecursosnaturales. Idealpara turismono demasasy la actividaddeportiva

Â Situaciónprivilegiadacosteromarítimaparael cultivodepescado.

Â Polodelconocimientoencienciasdelmar y biotecnologíamarina.

Â Ubicacióngeográficaprivilegiadaenla isla. Cercaníaa la capitaly al aeropuerto,y a mediocaminodelnortey delsurde la isla.
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ANÁLISISDAFODELPLANESTRATÉGICODEDESARROLLOLOCAL2023-2025

LIMITACIONESY/OPROBLEMAS: DEBILIDADES. Internas(-) YAMENAZAS. Externas(-)

Â Poblaciónen situaciónde riesgode exclusiónsocial,residenteprincipalmenteen losdiferentespolígonosde viviendas

de Telde.

Â Distribución dispar de riqueza. Brecha entre diferentes poblaciones. Zonas de costa vs zonas de Polígonos

Residenciales.

Â Sensaciónde fuga de jóvenesa otros municipios(tengano no cualificación)en buscade oportunidadeslaboralesy

residenciasmáseconómicas.

Â Faltade dinamización,comercial,culturaly de ocio(enespeciallosfinesde semana,sábadospor la tardey domingos).

Â Faltade optimismo con respectoal desarrollofuturo del municipio tanto en la población,como en los titulares de

empresa,comoen la administraciónlocal.

Â Faltade identidadde loshabitantesde Teldeconel municipio,queseconcretaen la planificaciónde la vidadiariafuera

del mismoy en la desconexiónentre zonasresidencialescosterasy zonascomerciales,culturalesy de ociosdel casco.

Â Envejecimientode la poblacióndel casco,que hacemásvidaen lascalles. Lafranjade edad(>70) de la poblaciónque

frecuentala ZCAvinculael tipo de oferta degranparteve loscomercios.

Â Faltade especializaciónsectorialenel asociacionismoempresarial.

Â Perdidade la culturaempresarial,Teldeeraun sitio de gentelaboriosa. Pérdidaenpartede la poblacióndel sentidodel

esfuerzo,acomodamiento.

Â Dificultad del dimensionamientode accionesde todo tipo (culturales,de dinamizaciónΧ) para adaptarlasa una

poblacióntan numerosa.,
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Â El apoyoen la GC1, orientadaal tráfico de paso,ha tenido como una de susconsecuenciasel dar servicioy generar

actividada nivel insular,con pocarepercusióna nivel local. Inclusomuchosde los residentesni trabajanni consumen

enel municipio.

Â Teldeάpocoinstagrameableέ.

Â Deficienciasenel mantenimientode losentornosy el mobiliariourbano:

PavimentosenmalestadoenZCA.

Mobiliariourbanoobsoletoo enestadono óptimo enZCA,incluyendopapeleras.

Escasezde baños públicos,siendo deficiente el mantenimiento de los actualese inadecuadaplanificaciónen sus

horariosde apertura

Insuficientemantenimientode infraestructurasdeportivas.

Limpiezadeficientede calles

Deficienteiluminaciónvialy peatonal.

Deficiente gestión de recogida de residuos. Falta de mantenimiento y limpieza en contenedores,necesidadde

reposicióny actualizaciónde contenedores.

Deficientemantenimientode zonasajardinadas.

Deficienciasen la accesibilidadde lasvíasy callesparapersonasconmovilidadreducida.

Â LosComerciosde la ZCA:

Falta de planificaciónen la oferta de las zonascomercialescéntricasmás importantes del municipio. Se necesitan

negociosqueatraiganal consumidorquevisitay paseapor la zona.

Debilidaddel pequeñocomercio.

Edadmediacercanaa la jubilaciónde titularesde comercios,sinplande sucesióndefinido.
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Â Posibilidadde adaptacióndecomercios:

Actualizaciónde la oferta (producto),tanto encalidadcomoenespecialización.

Mejoraen la orientaciónal clientepor parte del equipohumano.

Modernizaciónde losespacios,interiorismoy escaparatismo.

Mayor utilizaciónde TICStanto en la venta comoen el marketing(Brechadigital en comerciosrespectoa lasvirtudes

queofrecela tecnologíaactual).

Elementosqueafectana la ciberseguridad.

Â Posibilidadde incrementarel númerode asociadosa la Asociaciónde la ZCA,y mayorutilizaciónde herramientasTICS

(páginaweb,redessociales)paracomunicaciónintra-asociativay haciael exterior.

Â Posibilidadde incrementarla oferta de productosenZCA(tiendasde deporte,ferreteríasΧ)

Â Posibilidadde incrementarla oferta de restauraciónconterrazasenZCA.

Â Elevadonúmerode localescomercialescerradosy propiedadesvacíasy descuidadasen lasZonasComercialesAbiertas

y el Cascode la Ciudad,lo quematerializaunaimagende abandonoy desbandadaeconómicade inversoresde Telde.

Â Dispersiónempresarial

Â .Faltade empresastractorasde ámbitonacionale internacionalquegenerenvolumende visitantes

Â Alquilereselevadosde localesenzonacomercialde casco.

Â Inexistenciade censoactualizadopor tipos de oferta y de una herramientaWEBque difunda dicha información. (la

WEBactual de comerciosde la ZCAse desarrolló en el marco de un PFAE,pero no se ha continuado con su

actualización,mantenimientoy adecuacióna la normativade protecciónde datosy ciberseguridad.

Â Oferta insuficientedeάǎŜǊǾƛŎƛƻǎŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎέ(Gestoría,Fiscal,Laboral)ubicadosen Telde,paraperfilesde empresasde

tamañomediograndeubicadosenáreasindustriales.

Â Eldinamismoen loscentroscomercialesubicadosen la costay en laszonaslimítrofesdel municipio



ANÁLISIS DAFO Y PROPUESTAS PARTICIPATIVAS

Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 pág. 79

Â Posibilidadde mejora de la oferta de servicios(en calidady en cantidad)de los parquesdel municipiopara toda la

familia.

Â Necesidadde mayoracompañamientopor parte de la AdministraciónLocala Autónomosy Pymesdel municipio,tanto

ensucreación,comoensuprocesode consolidación.

Â Faltade confianzade las empresasen la AdministraciónLocala la hora de establecercolaboraciónpúblico-privada,

originadaenexperienciasnegativasal respecto

Â Faltade confianzade los ciudadanosen generalrespectoa la capacidadde gestionary dar solucionespor parte de la

clasepolítica,teniendoun origenespecíficoen Teldeen situacionesjudicialesacaecidasen el propio Ayuntamientoy

en la falta de consensode los distintos partidos políticosa la hora de enfrentarsea los problemasestructuralesdel

municipio

Â Dificultadesen la coordinacióny comunicaciónentre Ayuntamientoy comerciosa la hora de preparary desarrollar

eventos(cierresde calles,ocupaciónde víasparadescargade materialesΧ)

Â Dificultadesen lasentradasy salidasde laszonasindustriales,por coincidenciasen espaciosy horarioscon los ritmos

familiaresy residencialesde la zona.

Â Crecimientode la oferta de sueloindustrialen otros municipiosde la isla,que puedahacerperder la oportunidadde

implantargrandesempresas(queaportenvalorañadido)al municipioy por consiguientesepierdatambiénposibilidad

de empleara personasdel municipio.

Â Situaciónde estancamientoen laszonasindustriales,ante la imposibilidad(no por falta de superficie)de incrementar

terrenosdisponiblesparautilizarlos.

Â Carenciade una estructuraestabley formal de coordinacióny comunicaciónentre los representantesde lasdiversas

zonasindustrialesdel municipio.

Â Deficienciasen la interlocuciónentre el ayuntamientoy losrepresentantesde lospolígonosindustrialesparapotenciar

unaóptimacolaboraciónpúblico-privadaentre ambos.
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Â Respectoal PolígonoIndustrialElGoro:

Dificultadesen los procesosde ampliaciónurbanísticadel polígono,poniéndoseen riesgola posibilidadde instalarse

nuevasempresasenel mismo.

Pendientede aprobacióndel PMUSS. Áreaspendientesde recepcionary pendientesde aprobaciónde PMUSSpara

incrementaráreasy actividades.

Â Respectoal ParqueEmpresarialde Melenara:

Tanatoriodel ParqueEmpresarialde Melenarasinparking,conel consecuentebloqueode zonasde aparcamientoen el

entorno inmediatode lasnavesindustriales.

Â RespectoPolígonoIndustrialde Salinetas:

Pendientede constituirsede maneradefinitivael ente de conservacióndel PolígonoIndustrialde Salinetasy pendiente

recepcióntotal y de actuacionesde mejoraenel mismo.

Â Posibilidadde crear una concejalíaespecíficade Industriaen el Ayuntamiento,al tratarse de un municipio con alta

presenciade suelo industrial, lo que facilitaría una mayor colaboracióncon los entes de conservación,en el

mantenimientode losespaciosy zonascomunes.

Â Falta de visión por parte del municipio de la realidad actual de transformaciónde los polígonosindustrialesen

polígonoscomercialese industriales.

Â Dificultadesen la producciónagrícolapor la fragmentaciónen el tamañode lasexplotacionesagrariasy en el nivel de

profesionalizacióny formaciónde losintegrantesdel sector,asícomoen la pocaculturadel del asociacionismo.

Â Agriculturadispersaen pequeñosagricultores,poco profesionalizados. No existengrandesproductoresni nivel de

asociacionismoentre lospequeñosexistentes. Noexisteformaciónespecíficaenestesectoren el municipio.

Â Escasezde aguaparaagricultura. Estadoactualde la Desaladorade Salinetas.

Â Deficienciaen la calidaddel aguade riegoy suelevadoprecio.

Â Faltade cultivosde referenciaen el municipio(Ejemplo; Valsequillo-fresa,Mogán: Aguacate-Mango). Posibilidadesde

crecimientoen iniciativasactualescomola naranja.
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Â Escasorelevo generacionalen referenciaa la agricultura y ganaderíaque pone en riesgo un enorme patrimonio

cultural,ecológico,paisajísticoy etnográficoenel municipio.

Â Enel Mercadomunicipalde Teldesevendenpocosproductosde Teldepor quéno secompranen Telde,sinoen Merca

LasPalmas.

Â Faltade mantenimientoy conservacióndel patrimonioculturaldel municipio.

Â Elnivel de vidasocial,oferta cultural y de ocio no secorrespondecon la que sele deberíapresuponera un municipio

queenpoblaciónesla 3ª o 4ª ciudadmásimportantede Canarias. Noexistenzonasde ociode referencia.

Â Escasezdeserviciosa turistas,cafeterías,centrosde interpretación,etc., enzonasde graninterésculturaly patrimonial

comolosbarriosde SanFrancisco.

Â Escasaseñaléticaturística(ZonaSanGregorio,SanJuan,SanFranciscoΧ), que enlaceaspectosturísticoscon aspectos

culturalesy patrimoniales.

Â Escasezde infraestructurashoteleras. Hoteles,albergueso similaresdondeel turista puedapernoctar.

Â Escasesde plazashoteleraspara atender la demandade visitantespor motivos de trabajo, originadaspor las zonas

industriales.

Â Ofertairrelevantede ocioatractivo,paradiferentesfranjasdeedad:

Â Escasaoferta público-privadaparaocioinfantil y familiar.

Desplazándoselosjóvenesa otrosmunicipios

Careciendode punto de encuentroparaloamayores.

Â Insuficiente oferta pública deportiva en diferentes disciplinasdeportivas (Con excesoprotagonismo del futbol),

contandoconunaúnicapiscinamunicipalde recienteapertura.

Â Cierredel PolideportivoPacoArtiles.

Â Lacercaníaa la capitalquehacequelosresidentesbusquenalternativasdeociofueradel municipio.

Â Escasaoferta de ocioparalaspersonasmásjóvenes.



ANÁLISIS DAFO Y PROPUESTAS PARTICIPATIVAS

Plan Estratégico de Desarrollo Local de Telde 2023-2025 pág. 82

Â Dificultadde accesoa viviendade alquiler,especialmenteparalosjóvenes

Â Numerososnúcleospoblacionalesconvertidosenciudaddormitorio.

Â Modelourbanísticopor desarrollar.

Â Dispersióngeográfica: innumerablesnúcleosurbanos(mini-pueblos/mini- mundos)que generanmuchasdificultades

parala presentacióndeservicios.

Â Problemasde planificaciónurbanística.

Â Distanciaentre losdistintosnúcleosurbanosdebidoa lasineficienciasen lasinfraestructurasde conexión,

Â Faltade planificaciónurbanística,principalmentedel casco,existiendopropuestasdesdelos años90 para resolverla

división del mismo en dos, entre SanJuany LosLlanosde SanGregorio,tales como el soterrandola Avenidadel

Cabildo.

Â Elevadonivel de dispersiónde núcleosurbanos,con cierto nivel de independencia,que ha fomentadoel comerciode

proximidaden losmismos,reduciendola relacióncomercialconel cascode sushabitantes.

Â Faltade planificaciónendotaciónde viviendapúblicay de redistribucióna lo largode la geografíadel municipio.

Â Problemáticarespectoa la disponibilidadde aparcamientoen losentornosde laszonascomercialesdel casco.

Â Faltade aparcamientoenzonascomercialesdel casco.

Â Movilidadmalgestionada,conamenazaparael pequeñocomercio.

Â Laszonasde aparcamientocercanasa lospequeñoscomercios(zonacasco)sonocupadaspor lospropiostrabajadores

de la zona o residentes urbanos, e incluso por ciudadanosde otros barrios que dejan su coche para tomar

principalmentelaslíneasde Global80 (conectaTeldeconla Capital)y 90 (ConectaTeldeconzonaturística).

Â Loscadavezmásfrecuentesatascosen la GC1, y suafeccióna lasentradasy salidasdel municipio.

Â Estaciónde guaguasobsoleta. Noadecuadaal volumende personasresidentesenel municipio.

Â Inexistenciade panelesdigitalesenparadasde guaguas(conlíneasy tiempos,recorridosΧ).

Â Transporte: alta dependenciadel automóvily problemasde tráfico.
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Â Dificultadesen losaccesosde saliday entradaal municipiopor la GC1.

Â Faltade aparcamientoenzonasclaveparael pequeñocomerciocomoSanGregorio.

Â Lasnuevastecnologíashacenque losciudadanostenganmenosnecesidadde saliraάŘƛǎŦǊǳǘŀǊέde suentorno. Pérdida

de identificacióne integraciónconel barrioy municipio.

Â Escasainversiónen sectoresinnovadorescomola logísticamarítimo pesquera,la biotecnologíamarinao lasenergías

renovables,a pesarde tener losrecursosnaturalesy la situacióngeográficaestratégicaprivilegiada.

Â Descuidomedioambientaly de imagendel entorno (pococuidadoestéticoexterior de lascasas,vertederosde basura,

terrenosabandonados,etc.)

Â Noexisteunaapuestapor lasenergíasrenovables,tanto desdeel ámbitoprivadocomopúblico.

Â Escasaconcienciaenpartede la poblaciónrespectoa la gestiónde residuos.

Â Vulnerabilidadenergéticadel municipioante las fluctuacionesy subidasen el precio de la energía(sin tener apenas

energíasrenovables)hacenal municipiovulnerableante fluctuacionesdel costeenergético.

Â Efectosdel cambioclimático(Lasequía,elevacióndel niveldel mar, fenómenosde calima,elevaciónde la temperatura

mediaΧ).

Â Los ciudadanosde Telde están desmotivadoscon la clasepolítica en el Ayuntamiento. De elementosdel pasado

(elementosde corrupción mezcladoscon época de pasividade inactividadpolítica) se parte de una situación de

rechazopor partedel ciudadano.

Â Recursospúblicosinsuficientesparaatenciónde personasdependientesy personasenriesgodeexclusiónsocial.

Â Incrementode residentesde origen extranjeroy falta de políticasque fomenten la inmigraciónde los mismosen el

municipio.

Â Escasapresenciapolicial,atendiendoal númerode residentes. Lafalta de efectivospolicialesa nivelmunicipaly a nivel

Canariasreduce,preocupantemente,los efectivospresentesen el municipio. Enzonasconcretasde máspoblacióno

de másactividaddeberíadenotarsemásla presenciapolicial.
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Â Dificultadpor partede lasempresasparaencontrarpersonalcualificado.

En todos los sectoresy especialmenteen hostelería,construccióny transporte por carretera(alarmantecarenciade

personascon los permisosnecesariospara la conducciónde camionesy guaguas). Ello unido a altos índicesde

absentismolaboral y el mal funcionamientode la intermediaciónpública en este ámbito afectan a una pérdida de

productividady competitividadde lasempresasde Telde.

Â Agenciade colocación. Funcionamientoactual:

Dificultad por parte de las empresaspara utilizar este servicio. No existe un protocolo ni una web, ni hay una

trazabilidadde procesos,ni información. Lasempresasllegan inclusoa recurrir a empresasprivadasdeάŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴέ

paracubrirperfilesconcualificaciónbaja-media.

Gran parte de la bolsa actual de candidatosproceden de personasque se inscriben pensandoque puntúa para

participarenPFAES. Perfil lineal.

Lasempresasdel municipiola usanmuypoco.

Lausanprincipalmenteempresasde Penínsulay otras islas,que sequierenimplantaro ya estánen Telde,o empresas

del Aeropuertolascualesa travésde lasherramientasdigitalesconocende la existenciade la Agenciade Colocacióny

por cercaníaa la localizaciónde lospuestosde trabajorazonanqueeslo másadecuado.

No seha firmado convenioconel ServicioCanariode Empleo(comoAgenciaColocación). Entrelos requisitosseexigen

contarconWEBpropiay otrosmediosde losqueactualmentesecarecen.

Secontó con una WEBdesarrolladaa travésde un PFAE. Perono seprevió su mantenimientoni su cumplimentocon

respectoa Leyde Protecciónde Datos,y por lo tanto sedejódeusar.

Faltade herramientastecnológicasparael altay seguimientode candidatos,utilizandoregistrosauxiliares.

Dificultadesen la gestióny seguimientodel protocolo respectoa la documentacióna firmar de la empresa/usuarios,el

seguimientode lasofertas/demandasy la posibleinserción.

Â Alto nivelde la tasade desempleoenproporcióna la poblacióndel municipio.
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Â Faltade planificacióne interlocuciónparaconectarlasnecesidadesformativasde lasempresasy susplantillascon la

oferta formativaquedesarrollael Ayuntamiento.

Repeticiónanualde los mismosámbitosprofesionalesen el desarrollode los PFAESy falta de conexiónde los mismos

conlasnecesidadesde lasempresas.

Faltade iniciativasformativasen sectoresestratégicos,tales como las EnergíasRenovableso ámbitos específicosde

sectorescomola construcción(soldaduraΧ).

Â Brechaformativa en los jóvenes,entre el extremo de la poca formación y aquelloscon formación universitaria,

careciendoambosperfilesde lasάŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎǎǳŀǾŜǎέparaafrontarsuintegraciónenel mercadolaboral.

Â Alta tasa de absentismoy abandonoescolar. Y poca implicaciónde la administraciónlocal en dar solucióna esta

problemática.
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POTENCIALIDADES: FORTALEZAS. Internas(+)YOPORTUNIDADES. Externas(+)

Â El municipio cuenta con una situación geográficaestratégicarespecto a las principalesinfraestructurasde la isla

(Aeropuerto)y equidistantea la capitaly a losprincipalesmunicipiosturísticos. Asímismocuentaconunadiversidady

riquezageográfica,disponiendode ampliaszonasde costas,bellaszonasrurales,y un amplio patrimonio etnográfico

cultural,y arqueológico.

Â Elcascohistóricopeatonalizado.

Â Losparquesconlosquecuentala ciudad.

Â Grancapitalhumanoy talento artísticolatente.

Â Segundomunicipioconmáspoblaciónde GranCanaria,que le da la categoríade granciudad(>50.000habitantes).

Â JuntoconLasPalmasde GranCanariaesuno de lospocosmunicipiosde la islaquecuentaconun MercadoMunicipal,

conhorariosde apreturade lunesa sábados,concapacidaddeconvertirseenun elementoatractor.

Â Disponibilidadde suelo industrial unido a la localizaciónestratégicadel municipio, lo que aporta un potencial de

establecimientode empresascon una generaciónalta de empleo, diversificadorasde la actividad económicay

retenedorasde talento.

Â Programasexistentesfacilitadospor otras administracionespara la acreditaciónprofesionalde trabajadores(ejemplo

programadel Gobiernode Canarias).

Â Lasdemandasde empleosrealesde las empresase industriasubicadasen el municipio., con un nivel de colocación

laboralinmediato.

Â Potenciaciónde la Agenciade Colocación,mejorandosuvinculacióncon el ServicioCanariode Empleo,a travésde la

firma de convenio,lo quepermitiríaentre otrascuestiones:

Recibiríanfinanciaciónpor cadapersonainsertada.

Disponerde accesoa la basede datosdel SCEcomoOPEA.
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Â Disponibilidadde terrenosendesusoaptosparaexplotacionesagrarias

Â Aprovecharla famade fueraquetiene el nombredeάbŀǊŀƴƧŀde¢ŜƭŘŜέ.

Â HistóricamenteTeldeha sido consideradoun municipioagrícola,donde el comercioprosperóen el tiempo, en gran

parte merced al comercio y tránsito de los productos agrarios. Donde la cultura prosperó, gracias a un

inconmensurablepatrimonio cultural, tangible e intangible. La literatura, la pintura, la poesía,son la expresiónde

muchosmovimientosartísticos,quehantenido y tienensedeen estemunicipio.

Â Un sectorde poblaciónjoven y con un nivel cultural y de cualificaciónprofesionalmedio - alto se estánanimandoa

emprenderprincipalmenteenel sectorde la agriculturaecológica,produccióndequesosartesanales,etc.

Â Apuestamunicipalpor la agriculturay ganaderíaecológica(numerosasfincasde frutales,hortalizas,olivos,aloevera,

flores,pastoreo(caprinoprincipalmente),quesos,etc).

Â Elpotencialde Teldecomozonaclaveparael cultivo en GranCanaria. Lacalidaddel clima,unossuelosricos,la escasa

incidenciade lasplagas,el aguay surelativadisponibilidad,la culturay knowhow agrarioqueaúnpervive

Â El producto local, la calidad y diversidad del mismo, la materia prima. La naranja como cultivo clave en el

posicionamientode Telde,las hortalizasy frutas, las papas,los productosganaderos,el queso. Productoscon gran

calidady buenaimagenen losconsumidores.

Â Puestaenvalordel ampliocatálogode elementospatrimonialesy culturalesconlosquecuentael municipio.

Â Importanteoferta de instalacionesdeportivas.

Â Existenciade numerososcamposde futbol quepuedenserutilizadosparala prácticade otrasmodalidadesdeportivas

(convivenciaenespaciosy horarios).

Â Aprovecharla tendenciaal alzade la prácticadeportivay la vidasana.

Â El desarrollodel Plande Movilidad UrbanaSostenible(PMUS),como elemento claveen la movilidaddel municipio,

siemprequeseejecutecomoherramientaconsensuaday queseatransversala todaslasáreasimplicadas.

Â Efectossobrela conectividaddel municipiodel desarrolloy puestaenmarchade la infraestructuraferrovialdel Cabildo

de GranCanaria
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Â Situaciónprivilegiadaconrespectoal continenteafricanocomoplataformalogísticamarítimay proveedoradeservicios

demandadoscadavez más por los paísesde la costaoeste africana,desdealimentacióny sanidad,hastaenergías

alternativas.

Â Actividad de I+D que se realiza en el municipio en entidades como el Banco Españolde Algas,de referencia

internacional,o el ParqueCientíficoTecnológicode la ULPGC.

Â Excelenteclimatología. Riquezade recursosnaturales. Idealparaturismono de masasy la actividaddeportiva

Â Situaciónprivilegiadacosteromarítimaparael cultivode pescado.

Â Polodel conocimientoencienciasdel mary biotecnologíamarina.

Â Lasenergíasrenovablescomomotor económico,ensectorresidenciale industrial.

Â Ellitoral Teldense, conposibilidadde seraprovechadoparainvestigación.

Â Elementosexistentesencostaconposibilidadde sinergiasy potencialesde fomentarsuuso:

Bufadero

SaoMao

Escuelasde Surf

Â Existenciade diferentesprogramasde ayudaseuropeas. NextGenerationy otrasconelevadastasasde financiaciónde

proyectosimportantes(endiversossectores).
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Actividadeconómica. Reactivacióneconómica/social:

Â .Creacióndeά9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ±ƛōǊŀƴǘŜǎέ, que atraigana los jóvenes,adaptadosa las nuevasnecesidadesy demandasy la

forma de interactuar. Crearespaciosalternativosde encuentrode jóvenes. Enfocaren los jóvenes,yaque losmismosson

de por siun núcleoatractorparael resto.

Â Desarrollode unaprogramaciónanualde eventosenel municipiodirigidoa jóvenes(tecnológicos,actuales).

Â Estudiarla posibilidadde establecera Teldecomoά5ƛǎǘǊƛǘƻ5ƛƎƛǘŀƭέΣparala atracciónde empresasinternacionales.

Â Estudiar la posibilidad de crear la ZCA(Zona ComercialAbierta) de Jinamar, con el desarrollo del Plan Director,

permitiendoaccesoa financiación.

Â Retomarel proyectode creaciónde unazonacomercialconjuntaentre SanJuany SanGregorio.

Â ElMercadocomopolo atractor:

El Mercadocomo polo de atracciónen el Municipio, adaptadoy moderno,accesibley con ofertas complementarias

(restauraciónΧ) y conenfoqueal productolocal.

Ampliarel PlanDirectorpara incluir al Mercadoen la ZonaComercialAbierta,y utilizarlo (de maneraordenaday con

unaplanificaciónprevia)comoelementotractor y motor económicoen el municipio. Esnecesariorealizarimportantes

mejorasenel entorno (exteriores,parkingΧ) ante la próximaaperturadel nuevomercado.

Sinergiasentre la Asociacióndel Mercadoy la Asociaciónde la ZCA

SECTORIZACIÓNDELPLAN. PROPUESTASPARTICIPATIVAS
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Â Reducir la carga impositiva a las empresaubicadasen zonas industriales (IBI y el IAE),en comparativacon zonas

industrialesde otrosmunicipiosde GranCanaria. Comoelementoatractoro medidade contencióndeempresas.

Â Asesoramientoy mentorización (continua) a empresas en el concepto de άwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘSocial/ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀέ.

Potencialidadde integraciónde personasen riesgode vulnerabilidaden lasempresasdel municipio,con colaboracióny

liderazgodel Ayuntamiento.

Â Convenioentre Ayuntamientoy empresasy asociacionespararealizarformaciónen elementostalescomoάƭƻǎǾŀƭƻǊŜǎέΣ

άŀŎǘƛǘǳŘŜǎέΣάŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎƎŜƴŜǊŀƭŜǎέ. Lasempresaspuedenformar en capacidadesespecíficas,pero sobreuna basede

άǇŜǊǎƻƴŀóptimaparaǘǊŀōŀƧŀǊέ.

Â Proyectoconcursode ideas. TeldeInstagrameable.

Â Desarrollode un Plande reestructuraciónComercial(queaúneelementostransversalesde mejoradel espaciointerno y

escaparates,mejora de la calidad del producto/servicioofertado y posible especialización,formación del personal,

idiomas,adaptaciónnuevastecnologíasΧ).

Â Desarrollarun Plan de Dinamizaciónpotente, estructurado y contando con todos los actores. Con actividadesque

atraigany queconectena loscomerciosentre sí.

Â Generaraccionesde dinamizacióncontinuadasen el tiempo (ejemplo juevesde tardeo, rutas de pinchosΧ). Acciones

gastronómicasenTeldecomoelementosde dinamización. ProductoLocal.

Â Plan de dinamizaciónde locales de restauracióndel Centro Histórico de Telde (Como ejemplo: Cascoantiguo del

municipiode LaLaguna,enTenerife).

Â Plande fomentoempresarial/comercialde lasempresasdeJinamar.

Â Fomentarel pequeñocomercioo comerciode proximidadenel cascoy en los barrios.

Â Promocionarlastreszonascomercialesabiertas

Â Incluirel barriode Jinámarenel plande desarrollocomercial.

Â Formary sensibilizaren el sector comercialpara innovar, cuidar la imagen,la atenciónal cliente, mejorar la gestión

empresarial,planesde viabilidady mejora.
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Â Establecerun plan paraatraer grandesmarcasάatractorasέen la zonascomercialesabiertasde SanJuany SanGregorio

centro.

Â Censode localesdisponiblespara actividadeconómicasegúnsu uso y el PlanGeneralde Ordenación(asignandoun

Técnicomunicipalasociadoa esteseguimiento).

Â Programade apoyo a la sucesiónen empresas/comerciospor la elevadaedad media en titulares de empresas. (Edad

mediacercanaa la jubilación).

Â Plande mejorade señaléticay carteleríadel cascode Telde. BarriosSanJuany SanGregorio.

Â Plande desarrollode unάŎƛǳŘŀŘŀƳƛƎŀōƭŜέyάŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎŀƳƛƎŀōƭŜǎέ.

Â Apoyoal asfaltadode zonasindustriales/comerciales,a susaccesos.

Â Actualizacióndel Toteminformativoen la ZonaComercialAbiertay suréplicaon line.

Â Desarrollode unaAPPvinculadaal ComercioLocal.

Â Puestaenmarchadeespaciosde CoworkingPúblico,conserviciosde asesoramientoy seguimientoempresarial.

Â Viverode empresasparaserviciosauxiliaresparaempresasde zonasindustriales(Asesoría,limpieza,mantenimientode

instalacionesΧ).

Â Incentivar la implantaciónde empresasen las ZonasComercialesAbiertasdel municipio,mediante bonificacionesen

impuestos(IBI,IAEΧ).

Â Realizarun asesoramientoprevio a lasempresasantesde abrir negocios(planesde negocio,modelosde negocio),a fin

de minimizar la pocavida útil de muchosnegocios. Acompañamientoal emprendedor,en todas las fasesdel negocio,

medianteunatareade mentorización.

Â Establecermesasde trabajo, lideradaspor DesarrolloLocaldel Ayuntamiento,con caráctertransversal,con lo agentes

involucrados,para la actualizaciónconstantedel Plande DesarrolloLocal,actualizandoel diagnósticode la situación

económica-comercialdel municipioy generandoconstantementepropuestasconsensuadasy planificadas.

Â Estudiarel posiblecambiodel mobiliariourbanoen la ZCAde Telde,ya que el mismodificulta la celebraciónde eventos

(verposibilidadde mobiliariomóvil y másadecuado).
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Â Estudiarla tipologíade losάŜƭŜƳŜƴǘƻǎǾŜǊŘŜǎέ(árboles,jardines,parterres.) en el municipio,adaptándolospor zonas,

respetandola accesibilidad(poner macetasmás bajasen zona comercialen vez de árboles,evitando problemasde

visibilidadenaccesospor la falta de podade árboles,etc).

Â Realizarcursode formacióna pequeñoscomerciossobrehabilidadessocialesy cómoenfocarsusnegociosa los clientes.

Tratarla empatíay elementosclavede atenciónal cliente. Formaciónenatenciónal cliente. Presencialy online.

Â Desarrollarcursospor partedel Ayuntamientoa loscomercios,sobrela utilizaciónde redessociales,páginasweb.

Polígonosindustriales

Â Fomentarla constituciónde entesde conservaciónde lospolígonosindustriales,parala conservacióny mejora.

Â Realizarproyectosde integraciónde laszonasindustrialescon laszonasresidencialescercanas. Generarelementosque

potencienla convivenciaentre laszonasindustrialesy laszonasresidenciales.

Â Establecermesasde trabajo coordinadaspor el Ayuntamiento,entre las diferentes zonasindustrialesdel municipio.

Puestaen común de problemáticas,posibilidadesde mejora, sinergias. Creaciónde un Departamentomunicipal de

atención a polígonos industriales. Interlocución del Ayuntamiento con zonas industriales. Ampliar la visión del

Ayuntamientoa la nuevarealidaden que se han convertidolaszonasindustrialeshaciazonasindustriales-comerciales,

conel fin de queseanincluidasen losplanesde dinamización.

Â PolígonoIndustrialElGoro:

Creaciónpor parte de la AsociaciónEmpresarialdel Gorode unaSedeemblemática,concarácterpropio, que permita

realizareventos,ferias. Existeya un anteproyecto(subvencionadopor el Gobiernode Canarias)y se ha solicitadoal

Ayuntamientola sesiónparceladondeseubicabaenel antiguoPotrero.

Agilizarel PAMUSque permita unificar las zonasdel Goro, consolidandola zonay permitiendosu crecimiento. Seha

realizadola solicitudpor parte del Entede Conservación,en la quesesolicitaincrementarla zonaindustrialexistentey

ademásincrementarlasactividadespermitidas(actualmente: logística,transportey fabricación).
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Â ParqueEmpresarialdeMelenara:

Estudiarla propuestade ModificaciónParcialdel PlanGeneralde Ordenaciónrealizadapor el ParqueEmpresarialde

Melenaraparapoderampliarla superficiede la zonaindustrialde Melenara. Modificacióncomoelementomáságilde

adaptarel actualPlanGeneralde Ordenaciónsintener queesperara unonuevo.

Agricultura/Artesanía

Â Fomentarel sectoragrícolay artesanalpromocionandolosproductoslocales,quea suvezatraiganal turista.

Â Dinamizarmercadillosagrícolas.

Â Laposibilidadde realizarferias,eventosparapromocionarel producto local, la dinamizacióncomercial,la dinamización

sectorial

Â Desarrollary potencianuevoscanalescortosy directosde comercialización

Â Articular equipo de trabajo para proyectosde desarrollorural, agrario de nuevo cuño, capazade poner en valor los

recursosy potencialidadeslocales

Â Plande mejoray excelenciaagroalimentaria,formación,dotaciónde microcentrosde I+D+ide pequeñaescala. Dotarde

infraestructuras comunales para la implementación y puesta en marcha de micro empresas artesanales

agroalimentarias.

Â A fin de dar respuestaa situacionesya realesde sequía,estudiarponer en marchala Desaladoraexistenteen Salinetas.

Definirmejoraso incrementarsucapacidadde producción.

Â Desarrollardinámicasparafomentarel asociacionismoentre pequeñosproductores. Profesionalizacióndel sector.

Â Realizarformaciónespecíficaen agricultura,aprovechandoterrenosen desuso,para formar a personasen situaciónde

desempleoen el municipio,incidiendoen personasen riesgode exclusiónsocialo que residenen entornosvulnerables.

PFAEde Agricultura. Recuperaciónde la marca: NaranjadeTelde,comoproductodiferenciador. Kilómetrocero.

Â Ampliary rediseñarproyectosrelacionadosconloshuertosurbanos.
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Patrimonioy cultura

Â Fomentar el turismo cultural y de barrios poniendo en valor el patrimonio histórico, cultural y arqueológico

όάŜƴŀƳƻǊŀǊǎŜέdel municipio)

Â Promoverun cambiogeneracionalenel mundode la cultura.

Â Dara conocerla granproducciónartísticade losteldensesde referencia,y tambiéndel nuevotalento.

Â Fomentarlosvaloresculturales,especialmenteentre la juventud,utilizandoel propio talento artísticodel municipiocomo

modelosde éxito.

Â Establecermesasde trabajoencaminadasa la mejoray el cuidadodel patrimonioarqueológicodel municipio.

Â Plande dinamizacióny puestaen valor del patrimonio histórico cultural de Telde(YacimientoArqueológicode Cuatro

Puertas,TufiaΧ).

Â Desarrollode rutasculturalesy paisajísticas,acompañadasdeun plandemejoray mantenimientodel entorno.

Â Hacercatálogode edificiosemblemáticosy un plande embellecimientoy cuidado.

Â Plande comunicaciónde la programaciónde actividadesculturales,haciéndolasaccesiblesa la ciudadanía.

Â Plande puestaen marchade nuevosmuseos,centrosde interpretacióny otras infraestructurasculturales(orientadosa

distintossegmentospoblacionalesenedady en inquietudesculturales). Ejemplos:

Museode arte moderno,conobrasde artistasdeTelde(PlácidoFleitas,JoséArencibiaGil,LuisArencibiaBetancorΧ).

Museoantropológico.

Casade la Poesía(Posiblecomprarde la casadondevivióel poetaSauloTorón)

Centrosde interpretación. ElIngenioAzucarerode losPicachos. Molinosdel Conde.

Museode losNaipes

Casade losSall

Molino del Conde

MuseoMarítimo/Científico

Museode la Pesca
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Â Reorientarla actualcasade la juventud(ubicadaenel antiguoMercadode Telde)hacíasuusode mercadode sabores.

Â Actuacionesde mejora en el Auditorio del Parquede SanJuanque permita albergaruna programaciónde mayor nivel

artístico.

Â Creaciónde universidadesde Verano(Ejemplo: UNEDu otraspúblico-privadas).

Â Ampliaciónde horariosdemuseosexistentes, abarcadodomingosy festivos.

Â Convenio/acuerdoAyuntamientoObispado,paraadecuarhorariosde visitaa lasiglesiasdel municipio. Puestaen marcha

de serviciosde audioguías. (Enla Iglesiade SanJuanexisten,pero no seusan). Incluiren convenioel almacenamientode

tronos,a fin de liberarespaciosútilesen lugaresdeculto.

Â Generaciónde infraestructuratipoάǊŜŎƛƴǘƻŦŜǊƛŀƭέparaeventos.

Â Revisióndel PERI(PlanEspecialde ReformaInterior) del CascoAntiguo. respectoal patrimoniohistóricode SanJuan,San

Gregorioy SanFrancisco.

Ocio,deportey turismo

Â Accionesparaatraera turistaslocaleso extranjeros.

Â Fomentarenel litoral eventosculturales,actividadesy deportesal aire libre.

Â Accionesparaposicionarel sectorde la restauración

Â Formaciónparael alquilery gestióndeviviendasvacacionales(normativa,etc).

Â Fomentode la creaciónde pymesquedenserviciosa lasfamiliasconexplotacionesde alquileresvacacionales.

Â Formaciónen idiomas

Â Promociónde lasfiestaspopularesa nivel internacionalcomola traídadel aguadel LomoMagullo

Â Crear mesasde trabajo entre Ayuntamiento y representantesde asociacionescomercialespara establecereventos

dinamizadores.
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Â Crearmesasde trabajo entre Ayuntamientoy representaresde asociacionesjuvenilesdel municipio,a fin de recogerlas

necesidades,aportacionesy preocupacionesde estecolectivo.

Â Adaptarla normativaurbanísticaquepermita instalarinstalacionesdeportivasen laszonasindustrialesdel municipio.

Â Organizareventosde deportebasede carácterinsular,regionaly nacional. Recuperarla marcaά¢ŜƭŘŜCiudad5ŜǇƻǊǘƛǾŀέ.

Â Incrementarlasayudasa lasentidadesquefomentanla prácticadeportiva,tanto en jóvenescomomayores.

Â Plande dinamizacióndeάƭŀǎRamblasde ArnaoέΣy generaciónde zonasde esparcimientoparajóvenes.

Â Plande dinamizaciónde actividadesy generacióndeespaciosparajóvenes.

Â Mejorar la oferta públicade deportes(en susdiferentesdisciplinas)en el municipio. Puestaa disposiciónde la práctica

deportivade lasinfraestructurasen espacioscerradosy abiertoscon lasque cuentael municipioy plande mejorade las

mismas.

Â Plande dinamizacióndel ocioenTelde(Cine,localesde músicaenvivo,espaciosparajóvenes).

Â Concursode ideas. Procesoparticipativo para ejecutar plan de actuacionese inventario de posibles espaciosde

convivencia.

Â Plande dinamizaciónde laάȊƻƴŀdeŎƻǎǘŀέdel Municipio.

Â Plande dinamizaciónturísticadel cascode Telde,a travésde freetour, organizandovisitasguiadas. (Fomentaracuerdos

conplataformastipo CivitatisΧ).

Â Desarrollarrutasculturalese históricascomoatractoresdel turismo.

Â Mejorade la señaléticaturística.

Â Desarrollode eventosdinamizadores,atractores,para el público residentee inclusoel de otros municipiosy turistas.

Creaciónde eventoscontinuados,tipo άƭŀnoche de los pinchosen ±ŜƎǳŜǘŀέque ayudena dinamizary a congregar

personas. Enlazarelementosde ocio,familia,tardey noche.
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Â Creaciónde eventoscontintes tecnológicos,conatracciónde estesegmentode público.

!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ άƎǳƝŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎέ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ όƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǎŜƷŀƭŞǘƛŎŀΣ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΧύΦ

Â Plan de mejora de los Puntosde InformaciónTurística,que aporten contenidosculturales,respectoal patrimonio, e

incluyendola oferta comercia.

Â Puestaenmarchadecarnetfamiliarparaactividadesdeportivasen lasdiferentesáreasdeportivasmunicipales.

Â Realizarun estudio de lo que actualmente pueden ofrecer al turista los comerciosminoristas de Telde, y realizar

propuestasde mejoraenestesentido,conactuacionesenconjunto.

Â Estudiarla posibilidadde aprovecharlas infraestructurasexistentesen torno al futbol paraque sepuedacompartir ese

espacioconotrasprácticasdeportivas. Regulaciónen el usode espaciosdeportivospúblicosparala prácticade deportes

diferentesal fútbol. Potenciarel desarrollode otrasmodalidadesdeportivasdiferentesa futbol y balonmano.

Â Estudiarcomoelementodiferenciadorla implantaciónen Teldede la CiudadDeportivadel Combate(existenciaen Telde

de numerososclubesde lucha,kickboxing,etc).

Â Facilitar la gestión de espaciospúblicos deportivos a entidadesdel sector mediante convenios,encargándoseestas

entidadesde adecentary mantenerlosespacios.

Â Potenciaciónde la costadeTeldea travésdel Surf.

Â Desarrollode un programade visitasguiadasy comentadas,asícomomejorade losespacios,vinculadosa losatractivos

existentesen la Costade Telde,teniendocomouno de susmayoresexponentesal Bufaderode la Garita.άtǊƻȅŜŎǘƻCosta

de las.ǊǳƧŀǎέ.

Â Viverode empresastecnológicasy ensectoresemergentes

Â Lanzaderasde negociosvirtuales.

Â Formaciónespecializadaennuevastecnologíasy sectoresemergentes.

Â Fomentarel sectoraudiovisual.

Â Organizaciónde la Semanade la Cienciaenel polomarinode Taliarte.
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Territorio y urbanismo

Â Plande generacióndeάŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎέa fin de conectarlos barrios limítrofes al distrito del centro-casocon el

mismo.

Â Realizarlaboresde fiscalizaciónsobre las fachadasde las viviendasde las zonascon más potencialidadturística, con

ayudaspara la rehabilitación. Actuar de ejemplo con actuacionessobre todas las fachadasde edificios públicos y

emblemáticos.

Transportese infraestructuras

Â Mejorarcomunicacióny conectividaddentro del propiomunicipio.

Â Plande movilidadpeatonal.

Â Mejorarel transportepúblico.

Â Plande peatonalizaciónde callecolindantesa la ZonaComercialAbierta.

Â Mejoray ampliaciónde la estaciónde guaguas.

Â Plande peatonalizaciónde callecolindantesa la ZonaComercialAbierta.

Â Mejoray ampliaciónde la estaciónde guaguas.

Â Estudiarla implantaciónde unaguaguacircular,potenciandoel transportepúblico.

Â EnlazarlosPolígonosIndustrialesdeTeldeconlaszonasresidenciales,mediantetransporte-guaguascirculares,conmayor

frecuenciaen horas punta. Serviciospúblicosdirectos desdenúcleosmás pobladoshasta las zonasde concentración

comercialy empresarial.

Â Dotar de aparcamientosal municipio,pero de calidad,atractivos,de fácil acceso,señalizados,controladosy seguros,

aprovechandopequeñasparcelaspúblicas,algunade las cualesse usanactualmentecomo aparcamientono regulado.

Inventariode bolsasde aparcamientos,tanto de pequeñosespaciosy/o solaresmunicipalesquepuedanacondicionarse.
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Â Establecerun plande aparcamientoestructuradoy organizado,distinguiendodosconceptos:

Parkingconrotaciónhoraria(zonaazul),paraclientesde zonascomercialesabiertas,conmáximoshorarios(2 horas)

Parkingcon rotación diaria (sin zonaazul). Dotacionesde aparcamientosfuera de la zonaprioritaria para el cliente.

Extensionesde parkingsegurasy ordenadas.

Â Estudiarlos posibleslas amenazasy oportunidadespara la movilidaden Teldeque puedesuponerla implantacióndel

proyectodel Cabildorespectoal transporteferroviario.

Â Activar y regular distintasbolsasde aparcamiento: zonade Estaciónde Guaguas,zonaAlta Arauzy zonaMáquina de

Azúcar.

Â Conectarlos barriosdel municipio,a travésdel transportepúblico,con la principalsalidade la línea80 (a lasPalmasde

GranCanaria)y línea90 (a la zonaturísticade Grancanaria),paraevitar que losusuariose estaslíneasocupende forma

permanenteduranteel díalasbolsasde aparcamientodisponiblesenel municipio.

Â Conexiónde transportepúblicode los barriosde Teldecon las zonasindustriales. Principalmenteen horariospunta de

entraday salidaal trabajo.

Â Mejora de la comunicaciónentre barrios limítrofes, tanto desdeel punto de vista peatonalcomo con la inclusiónde

elementosquepromuevanel transportesostenible.

Â Puestaenmarchadeun serviciode patinetasy biciseléctricasparala zonadel Cascodel Municipio.

Â Creaciónde unaempresade GuaguasMunicipales.

Medioambiente. Energíasy recursosalternativos

Â Establecimientodemecanismosparala inversiónenergéticacomofuentemunicipalde ingresos.

Â Fomentode la utilizacióndel cocheeléctrico.

Â Plande generaciónde zonasde bajasemisiones.
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Â Implantacióndel quinto contenedor(materiaorgánica).

Â Creaciónde islas de gestión de residuos y mejorar las ratios de reciclaje, mediante campañasconcienciacióny

sensibilidadciudadana. Soterramientodecontenedores.

Â Plande generaciónde sombras/zonasarboladas,y de mejorade losespaciosajardinados.

Â Plande mejoradel alumbradopúblico.

Tercersectory participaciónciudadana

Â Plande generaciónde espaciospolivalentesy comunitarios.

Â Plande fomentode la responsabilidadsocialcorporativa. Plandeconexiónentre el tercersectory el empresariado.

Â Programapara conectar las entidades del tercer sector que trabajan con jóvenes en situación vulnerable con las

empresas,lascualespodríanmentorizarlasacciones.

Serviciossociales

Â Proyecto:άƴƛƴƎǳƴŀpersonadurmiendoenlaŎŀƭƭŜέ.

Â άtǊƻȅŜŎǘƻde creación de apartamentosSeniorwŜǎƻǊǘέcon servicioscomunes(enfermería, fisio, peluquería),para

personasmayores.

Seguridadciudadana

Â Mejorar la seguridadciudadana

Â Incrementode efectivosde policíamunicipaly desarrollode un Plande SeguridadCiudadana.
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Elpresentedocumentorecogela actualizaciónparael periodo2023-2025, de la anterior actualizaciónparael periodo2021-

2023delάtƭŀƴEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2018-2020έ.

Al tratarsede una actualizaciónde un PlanEstratégicoque finalizasu ámbito de aplicación,el análisisde partida recogelas

accionesdesarrolladasen el periodo anterior. De esaevaluacióny de la anterior, y del trabajo de diagnósticorealizado,se

concluyequeexistenlíneasestratégicasy accionesde losplanesanterioresqueno sehanejecutadoy quecontinúanvigentes.

El Plan de DesarrolloLocales un documento participativo, que trata de implicar a los agentessocialesy políticos en la

planificaciónde la promoción económicaque regirá un periodo de tiempo concreto. Laslíneasde acciónse basanen el

conceptodeάƭƛŘŜǊŀȊƎƻǇǵōƭƛŎƻέenmateriasocioeconómica,debiendodesarrollarel Ayuntamientoun rol proactivoy directivo

de las políticasa desarrollar,facilitandoy complementandoprocesos,en permanentediálogotransparentey fluido con los

agentessocio-económicosdel municipio. Esteliderazgopor parte del AyuntamientoTeldeseproyectaactualmente,desdeel

punto de vistaTécnico,en la Concejalíade DesarrolloLocal.

Paraejecutar cualquier tipo de proyecto, hay que disponerde personasadecuadasy capacitadaspara realizar las tareas

previstas. Esto suponeespecificarla cantidad de personal,las cualificacionesrequeridasy las funcionesque tienen que

realizar. Enconcretoparala puestaen marchade laslíneasde acciónpropuestasen el presentePlande DesarrolloLocal,con

el objetivo de movilizarrecursosdinamizadoresdel tejido económicoy socialde Telde,esnecesariodotar a la Concejalíade

DesarrolloLocalde losmediosmaterialesy humanosnecesariosconcompetenciasen gestiónestratégica,tácticay operativa.

Comomecanismode coordinaciónesrecomendableponeren marchaunaάhŦƛŎƛƴŀde DirecciónEstratégicay Observatoriode

Desarrollo[ƻŎŀƭέΣque impulsela aplicacióndel Plany recojalasaportacionesde losagentessocialesy entidadesinteresadas,

parala mejorade lasaccionespropuestaso incorporaciónde nuevas,asícomola priorizacióny planificacióntemporalde las

mismas.
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En los últimos años se han repetido la mayoríade las accionesde dinamización,empleo, emprendimientoy formación,

principalmenteporque el equipo humanoque conforma la estructura técnicaestablede la Concejalíade DesarrolloLocal

afronta un calendarioanual preestablecidoque le dificulta diseñar,buscarfinanciacióny desarrollarnuevasiniciativas,y

muchomenosdisponedel tiempo adecuadopara liderar el procesode implementaciónque requiereun PlanEstratégicode

DesarrolloLocal.

LaάhŦƛŎƛƴŀde DirecciónEstratégicay Observatoriode Desarrollo[ƻŎŀƭέdebe estar acompañadade voluntad política para

emprenderel procesoy para aplicar y llevar a cabo susconclusiones,ejerciendoun verdaderoliderazgopolítico de cada

acciónhaciaadentro y haciafuera del municipioy de la propia organizaciónmunicipal. De esta forma se conseguiráque el

άtƭŀƴEstratégicode DesarrolloLocalde Telde2023-2025έseaun verdaderoinstrumentode mejoraqueevite la improvisación

y permita dar relevanciaa las característicasdel municipio, incorporandoaccionesque contribuyana la consecucióndel

desarrollode Teldemedianteuna planificaciónestratégica,proyectandoa Teldeen el futuro, asegurandosu crecimientoy

mejorandola calidaddeviday el bienestarde losciudadanosdel municipio.

Acontinuación,seexpone:

Å Laestructuraorganizativade la Concejalíade DesarrolloLocaldel Ayuntamientode Telde;

Å Elcalendarioanualtipo de la Concejalíade DesarrolloLocaldel Ayuntamientode Telde;

Å Listadode Centrosde Formación(Municipales)Homologados;

Å Enumeraciónde lasaccionesejecutadasenperíodoanterior;

Å Diagnósticoy Propuestasparticipativas,en arasde potenciar la direccióny liderazgoen la planificaciónestratégicade

desarrollolocal.
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ESTRUCTURAORGANIZATIVADELACONCEJALÍADEDESARROLLOLOCALDELAYUNTAMIENTODETELDE:
Actualmentela Concejalíade DesarrolloLocalenTeldecuentaconla siguienteestructuraorganizativa:

(TécnicoA1):
Å Dinamización (Fomento de la Dinamización y

consolidaciónEmpresarial).
Å Gestiónde 2 PFAES.

(TécnicoA1):
Å 3 planesde empleo:

Å ConveniosconSCE
Å Programa extraordinario de empleo

Social.
Å Proyecto CRD (Zonas Rurales

Deprimidas)
Å ConveniosconCabildo:

Å Plan de empleo para personas sin
recurso)

(TécnicoA1)
Å Gestión económica de proyectos (Justificación
económica PFAESy Planes de empleo, aplicaciones
presupuestarias,etc)

(TécnicoA1)
Å Dinamización
Å Gestiónde 2 PFAES
Å Proyecto άCƻƳŜƴǘƻEmpresarial y del 9ƳǇƭŜƻέ

(Programa de Colaboracióndel Cabildo con los
ayuntamientosde GranCanariaparala ejecuciónde
accionesde empleoy desarrollolocal).

Å Feriaculturaurbana

(TécnicoA2)
Å Dinamización
Å Gestiónde 2 PFAES
Å FeriaLGTBI

(TécnicoA2)
Å Contrato mayor Navidad(Actividadesen Navidad:

Casade la Navidad; PaseoPapáNoel; Actuaciones
Musicales; Talleres Infantiles/Ludoteca; Cine de
Invierno,Χ)

Å Proyectos enmarcados dentro de Programa de
Colaboraciónde las GrandesCiudadesde Canarias
en la prestaciónde los serviciospúblicosde empleo
(G4).

Å Subvencionadospor el SCE. Elúltimo serealizóen el
año 2020. Actualmente se está trabajando para
proyectosdentro del G5. Seestáen conversaciones
de las grandesciudades(LasPalmas,Telde, Santa
Cruz de Tenerife, La Laguna) con el SCEpara
concretarel Programa. Sonlasciudadescon mayor
índicede desempleo.

Å Convenio con SCE: Empléate en Telde Larga
Duración.

Å Obrase infraestructurasvinculadasal PlanDirector
de lasZonasComercialesAbiertas

GESTEL
Å Encargosde desarrollolocal:

Å TeldeCambiala Hora.
Å TeldeenNavidad
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CALENDARIOANUALTIPODELACONCEJALÍADE DESARROLLOLOCALDELAYUNTAMIENTODETELDE:
Actualmentela Concejalíade DesarrolloLocalenTeldedesarrollasustareasenbasea la siguientetemporalidad:

Diciembrey Enero. Junioy Julio
Å Publicaciónconvocatoriassubvencionesy ayudasde Gobiernode Canariasy Cabildo

Marzo/Abril
Å TerminalosPFAES(Actosde clausura,justificaciónPFAES(siempreconampliaciónde plazo).
Å EmpiezanentrevistasnuevosPFAES.
Å Publicaciónconvocatoriassubvencionesy ayudasde Gobiernode Canariasy Cabildo
Å ComienzonuevosPFAES.
Å PublicaciónsubvenciónempleoCabildoGC(dan20díasparasolicitud).
Å Memoriafinal y justificacióndePFAES

Julio
Å PublicaciónPlande Empleoparaunidadesfamiliaressinrecurso.

Agosto
Å Solicitudde PFAES

Diciembre
Å SeconcedenlosPFAES

Mayo-Junio
Å Demenosactividad. Potencialesde serutilizadosparabuscarnuevaslíneasy actividades.
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LISTADODECENTROSDEFORMACIÓN(MUNICIPALES)HOMOLOGADOS;
Actualmente,Teldecuentaconlossiguientescentrosde formaciónhomologados:

Seextraede la webdel SEPE(ServicioPúblicode EmpleoEstatal)lo siguiente:
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Å CLJUANDIEGODELAFUENTE,40
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Å CLJUANDIEGODELAFUENTE,40

Å CLGRANJAAGRICOLACRUZDEJEREZ






















































































































































































































































































































































